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Niniejsze Sprawozdanie zostato sporzgdzone w zwigzku z nastgpujgcymi regulacjami:

» Kodeksem spotek handlowych - art. 382 §3,

= Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na GPW” (Czgé¢ IIT ust.1 pkt 1) stanowigcymi
zatgcznik do uchwaty nr 19/1307/2012 Rady Nadzorczej GPW w Warszawie S.A. z 21
listopada 2012 roku,

= Statutem Stalexport Autostrady S.A.,

» Regulaminem Rady Nadzorczej Stalexport Autostrady S.A.




I. Sprawozdanie Rady Nadzorczej Stalexport Autostrady S.A. z siedzibg
w Katowicach z dzialalnosci w 2012 roku

1. Przedmiot i czasokres sprawozdania

Sprawozdanie z dziatalnoéci Rady Nadzorczej Stalexport Autostrady Spoétki Akcyjne;
z siedziba w Katowicach (,,Sp6tki”) obejmuje okres od dnia 01 stycznia 2012 roku do dnia 31
grudnia 2012 roku.

2. Prawne podstawy dzialania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziala w oparciu o przepisy prawa, w tym art. 382 i nastepne Kodeksu spotek
handlowych, odpowiednich postanowieri Statutu uchwalonego przez Walne Zgromadzenie
oraz Regulaminu Rady Nadzorczej, ktérego tresé jest dostgpna na internetowej stronie
korporacyjnej Stalexport Autostrady.

3 Liczebnosé i skiad Rady Nadzorczej

Zgodnie z §14 Statutu Spolki, Rada Nadzorcza sklada sig z 5 do 9 cztonkow wybieranych na
okres wspdlnej kadencji wynoszace] trzy lata. Walne Zgromadzenie powoluje
i odwoluje cztonkéw Rady Nadzorczej ustalajac wezesniej ich liczbe na dang kadencjg.

Uchwatg nr 22 Walne Zgromadzenie w dniu 30 marca 2010 roku postanowito, ze Rada
Nadzorcza Stalexport Autostrady VII kadencji (2010-2012) liczy¢ bedzie o$miu cztonkow.
Nastepnie, uchwatg nr 3 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 22 grudnia 2010 roku, a
takze Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 04 marca 2012 roku uchwalg nr 19,
postanowilo, ze Rada Nadzorcza VII kadencji (2010-2012) liczy¢ bedzie siedmiu czionkdw.

W okresie od 1 stycznia 2012 roku do 14 lutego 2012 roku Rada Nadzorcza dziata w
nast¢pujgeym, siedmioosobowym skladzie:

1. Roberto Mengucci - Przewodniczacy,

2. Aleksander Galos - Wiceprzewodniczacy,
3. Michelangelo Damasco - Sekretarz,

4. Costantino Ivoi,

5. Christopher Melnyk,

6. Massimo Lapucci,

7. Tadeusz Wiudyka.

W dniu 14 lutego 2012 roku do Spélki wplyneta rezygnacja czlonka Rady Nadzorczej
Massimo Lapucci z pelnionej funkeji, a nastgpnie 2 kwietnia 2012 roku - rezygnacja
Christophera Melnyka.



W dniu 4 kwietnia 2012 roku Walne Zgromadzenie Stalexport Autostrady powolalo do Rady
Nadzorczej Nicolo Caffo i Stefano Cusmai.

Na dzien sporzadzenia Sprawozdania Rada Nadzorcza dziala w sktadzie:

1. Roberto Mengucci - Przewodniczacy,

2. Aleksander Galos - Wiceprzewodniczacy,

3. Michelangelo Damasco - Sekretarz,

4. Nicolo Caffo,

5. Stefano Cusmai,

6. Costantino Ivoli,

7. Tadeusz Wiudyka.

Aleksander Galos i Tadeusz Wiudyka spelniajg kryteria cztonkéw niezaleznych.
4. Podstawowe formy i kierunki dzialalno$ci Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawowala staly nadzér nad dzialalnoscig Spétki w 2012 roku we
wszystkich dziedzinach, a takze wykonywata obowiazki i korzystata z uprawniet,
wynikajgcych z postanowien Statutu, Kodeksu spotek handlowych oraz innych przepisow
prawa.

Rada Nadzorcza wykonywala swoje czynnosei kolegialnie co oznacza, ze czynnodci Rady
wykonywane byly przede wszystkim na posiedzeniach. W okresie sprawozdawczym Rada
Nadzorcza odbyla 3 posiedzenia protokotowane (01 marca 2012 roku, 30 lipca 2012 roku
oraz 19 grudnia 2012 roku), wszystkie w skladzie umozliwiajgcym podejmowanie uchwat.
Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaly si¢ z udzialem czlonkéw Rady Nadzorczej oraz
czlonkéw Zarzadu Spélki - w Katowicach. Wszystkie nieobecnosci czlonkéw Rady na
posiedzeniach byly usprawiedliwione.

W trakcie posiedzei Rada Nadzorcza rozpatrywata sprawy wynikajgce z postanowien
Kodeksu spélek handlowych, jak réwniez z potrzeb biezacej dziatalnodci Spétki, zajmujge sig
wszystkimi sprawami, ktére zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa naleza
do kompetencji Rady Nadzorczej.

W 2012 roku Rada Nadzorcza powzigla 20 uchwal. Uchwaly podejmowane byly po
wezesniejszej analizie i oméwieniu rozpatrywanych spraw.

Zasadniczg formg sprawowania przez Rade Nadzorczg nadzoru nad dziatalnoscig Spolki byto
zapoznawanie si¢ ze skladanymi przez Zarzad dokumentami. W 2012 roku Rada Nadzorcza
koncentrowala swoja uwage w szczegdlnosci na:

. sytuacji finansowej Spétki, w tym na sprawozdaniach z dzialalnosci obejmujgcych
wyniki w kolejnych okresach sprawozdawezych,

n okresowych raportach z wykonania budzetu Spétki,



" dzialalnosci Grupy Kapitalowe;j.
5. Sprawozdanie z dzialalnosci komitetéw Rady Nadzorcezej w 2012 roku

Dziatajge na podstawie §25 ust.2 Regulaminu Rady Nadzorczej Stalexport Autostrady S.A.
oraz zgodnie z Dobrymi Praktykami Spélek Notowanych na GPW, w tym w szczegdlnosci z
dobrymi praktykami stosowanymi przez czlonkéw rad nadzorczych - Rada powolala ze
swojego skfadu Komitet ds. wynagrodzen i Komitet audytu.

Na dzien 01 stycznia 2012 roku komitety Rady Nadzorczej funkcjonowaly w nast¢pujgcych
sktadach:

Komitet ds. wynagrodzen:

= Roberto Mengucci — Przewodniczacy,
s Aleksander Galos,

»  Costantino Ivoi,

s Tadeusz Wiudyka.

Komitet audytu:

= Costantino Ivoi — Przewodniczacy,
= Aleksander Galos,
= Massimo Lapucci.

W zwigzku z rezygnacjg pana Massimo Lapucci, sktad Komitetu audytu zostat uzupetniony
uchwalg Rady Nadzorczej nr 12/2012 i od dnia 01.03.2012 roku dziata w nastgpujgcym
sktadzie:

»  Costantino Ivoi — Przewodniczacy,
s Aleksander Galos,
= Michelangelo Damasco.

Komitety powyzsze dzialaly w oparciu o uchwalone przez Rad¢ Nadzorczg regulaminy,
stanowigce zatgczniki do Regulaminu Rady Nadzorczej. Regulaminy te sa dostgpne na stronie
korporacyjnej Spolki.

Zadaniami ww. Komitetéw byly: analiza sprawozdan finansowych Spétki, a takze zasad,
form i poziomu wynagradzania cztonkéw Zarzadu oraz przedstawienie Radzie Nadzorczej
whnioskdw i propozycji rozwigzai w tym zakresie.

5.1. Sprawozdanie z dzialalnosci Komitetu Audytu

Komitet audytu opiniowat i rekomendowal Radzie Nadzorczej kandydata na bieglego
rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdan finansowych za lata 2012 i nastgpne oraz
koncentrowat swojg uwage na analizie sprawozdan finansowych Spélki Stalexport Autostrady



S.A. i Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady za rok obrotowy od 01 stycznia 2012 roku do
31 grudnia 2012 roku oraz przeglgdzie potrocznych, sprawozdan finansowych sporzadzanych
w 2012 roku.

5.2. Sprawozdanie z dzialalno$ci Komitetu ds. wynagrodzen czlonkéw zarzgdu
Komitet ds. wynagrodzen opiniowat:

= Porozumienie stron rozwigzujgce umowe o pracg z Wiceprezesem Zarzgdu (Mieczystaw
Skolozynski),

s Kontrakt menadzerski Wiceprezesa Zarzgdu (Mariusz Serwa),

= wykonanie zadaii premiowych, stanowigcych podstawe przyznania nagrody rocznej dla
cztonkéw Zarzgdu za 2011 rok,

= wykonanie zadani premiowych, stanowigcych podstawe rozliczenia trzyletniego planu
motywacyjnego dla Czlonkéw Zarzadu za okres od lipca 2009 do czerwca 2012,

= zadania premiowe dla cztonkéw Zarzgdu na 2012 rok.

Biorge powyzsze pod uwage, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia pracg komitetéw Rady w
2012 roku.

II.  Sprawozdanie z wynikéw oceny:

A) sprawozdania Zarzgdu z dzialalno$ci Spolki Stalexport Autostrady S.A. oraz
jednostkowego sprawozdania finansowego,

B) sprawozdania Zarzgdu z dzialalno$ci Grupy Kapitalowej Stalexport Autostrady
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

- za rok obrotowy 2012 w zakresie ich zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak i ze
stanem rzeczywistym.

Rada Nadzorcza wykonujgce swoje obowiazki statutowe, zapoznala si¢ i ocenila,
sporzgdzone zgodnie z wymogami Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci:

1) jednostkowe sprawozdanie finansowe Stalexport Autostrady S.A. - za okres od dnia
01.01.2012 do dnia 31.12.2012 roku,

2) skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Stalexport Autostrady - za
okres od dnia 01.01.2012 do dnia 31.12.2012 roku.

Badanie sprawozdania finansowego Spétki w rozumieniu przepiséw Ustawy o rachunkowosci
za okres od 01 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku zostalo przeprowadzone przez
Deloitte Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnodcig Sp.k. (dawniej Deloiite Audyt Sp. z
0.0.) z siedzibg w Warszawie przy Al. Jana Pawla II nr 19, wpisanej na listg podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzong przez Krajowg Izbg Bieglych
Rewidentéw pod numerem 73, wybrang przez Rad¢ Nadzorczg.



Oceny sprawozdan finansowych za 2012 rok dokonal Komitet Audytu Rady Nadzorczej na
posiedzeniu w dniu 05 marca 2013 roku, z wudziatem (poprzez telekonferencjg)
przedstawiciela audytora Spolki, tj. Deloitte Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Sp.k. W posiedzeniu tym brali rowniez udzial Wiceprezes Zarzgdu-Dyrektor Finansowy oraz
Gléwny Ksiggowy.

Wypelniajgc obowigzki wynikajgce z art.382 §3 Kodeksu spoélek handlowych, Rada
Nadzorcza dokonala wnikliwej analizy oceny zaudytowanego sprawozdania finansowego
Stalexport Autostrady S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitalowej Stalexport Autostrady oraz sprawozdain Zarzadu z dzialalnosci Spélki i Grupy
Kapitalowej za 2012 rok, stwierdzajgc, ze zostaly one sporzadzone zgodnie z ksiggami i
dokumentami Spélki, jak i ze stanem faktycznym oraz przedstawiajg w sposdb rzetelny - we
wszystkich aspektach - sytuacje finansowg Spolki i Grupy Kapitalowej Stalexport Autostrady.

Przy dokonywaniu powyzszej oceny Rada Nadzorcza koncentrowala szczegblng uwage, na
stopniu przejrzystosci i otwartosci sprawozdan finansowych, co mialo na celu ukazanie
rzeczywistego i doktadnego obrazu sytuacji Stalexport Autostrady S.A.

Zarébwno Zarzad Spotki, jak i firma audytorska przedstawili w sposéb nalezyty Radzie
Nadzorczej istniejgce materialne ryzyka oraz dokonali ostroznej wyceny skfadnikow
majagtkowych, zgodnie z obowigzujacymi w tym zakresie przepisami prawa.

III. Ocena Sytuacji Spolki (wymagana Dobrymi Praktykami Spoélek
Notowanych na GPW)

Rada Nadzorcza Stalexport Autostrady S.A. dzialajac zgodnie ze stosowanymi przez
Spotke Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na GPW (o czym szerzej mowa rozdziale 7
Sprawozdania Zarzgdu z dzialalnosci Spétki w 2012 roku), w tym w szczegdlnosci z dobrymi
praktykami stosowanymi przez czlonkdéw rad nadzorczych - dokonala zwiezlej oceny
sytuacji Spolki ze szezegélnym uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i
systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Spolki. Ocena ta zostata przeprowadzona w
oparciu o wiedze cztonkéw Rady Nadzorczej, aktualng na dzien jej sporzadzenia oraz na
podstawie sprawozdan sporzgdzonych za 2012 rok.

Szczegblowa analiza sytuacji Stalexport Autostrady S.A. w roku 2012 zostala przedstawiona
w Sprawozdaniu finansowym i Sprawozdaniu Zarzgdu za 2012 rok. Rada Nadzorcza podziela
przedstawione tamze opinie Zarzgdu odnoszace si¢ m.in. do uwarunkowan
makroekonomicznych, bezposredniego otoczenia rynkowego Spélki, analiz i ocen sytuacji
finansowej. Powyzsze sprawozdania zawierajg najwazniejsze informacje dotyczgce
funkcjonowania Stalexport Autostrady S.A. w 2012 roku.

W ocenie Rady Nadzorczej rok 2012 byt pomysiny dla Stalexport Autostrady S.A. i jej Grupy
Kapitatowej. Zakoriczono kilka waznych dla uzytkownikow autostrady A4 Katowice-Krakéw
inwestycji. Dotyczy to zwlaszcza remontu 22. obiektéw mostowych, rozpoczgtego jeszcze
w 2010 roku. Na autostradzie nie ma obecnie zadnych utrudnienn w ruchu. Dodatkowo w celu
zwickszania przepustowosci Placow Poboru Oplat, w Myslowicach powstaly 4 nowe pasy
poboru optat - w efekcie czego, skréceniu ulegt czas obstugi podréznych. Podobne prace
zostang przeprowadzone w 2013 roku na drugim Placu Poboru Oplat w Balicach.



Ponadto, w Spéltce dokonano zmian w strukturze organizacyjnej, co w efekcie pozwolilo na
obnizenie w znacznym stopniu kosztow dziatalnosci, takze Grupy Kapitatowej. Rowniez w
tym celu w grudniu 2012 roku Rada Nadzorcza powolata na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu
Stalexport Autostrady S.A. pana Mariusza Serwe, ktéry takg sama funkcjg pelni tez w spolce
zaleznej - Stalexport Autostrada Matopolska S.A. Takie rozwigzanie poglebi synergi¢ dziatan
obu firm.

Obszarem dziatan w 2013 roku bedzie niwelowanie wplywu autostrady na Srodowisko
naturalne poprzez m.in. budowe kolejnego, 16-kilometrowego odcinka odwodnienia
autostrady. Na kolejne lata zaplanowano: przebudowe wezta Mystowice, budowg Miejsc
Obslugi Podréznych w Rudnie i Grojeu, budowe kolejnych ekranéw akustycznych,
rozbudowe wezta Rudno i wezta Byczyna.

Rok 2012 nalezy zaliczyé do udanych nie tylko ze wzgledu na szereg ukonczonych
inwestycji, ale takze z uwagi na wysoki poziom bezpieczenstwa na A4 Katowice-Krakow.
Droga ta utrzymala status jednej z najbezpieczniejszych drég w Polsce — w 2012 roku nie
odnotowano na niej ani jednej $miertelnej ofiary wypadku.

Grupa Kapitalowa Stalexport Autostrady obejmuje réwniez inne spoélki celowe utworzone
zmyS$lg o uczestnictwic w nowych projektach autostradowych w Polsce np. budowa
i eksploatacja autostrady Al na odcinku Tuszyn-Pyrzowice i autostrady A2 na wschod od
Warszawy. Spotka oczekuje na decyzje strony publicznej dotyczace mozliwodei realizacji
tych inwestycji w ramach partnerstwa publiczno — prywatnego.

W 2011 roku zostat przyjety przez rzad RP ,,Program Budowy Drég Krajowych na lata 2011-
2015” (dalej ,,Program™), ktdéry kreuje potencjalny rynek dla Spélki oraz podmiotéw
nalezacych do Grupy Kapitalowej Stalexport Autostrady. Ministerstwo Transportu
Budownictwa i Gospodarki Morskiej zapowiada przeprowadzenie aktualizacji wyzej
wymienionego Programu i zastgpienie go nowym programem budowy na lata 2014-2020.
Nalezy podkreslié, iz juz w latach 2011-2012 ograniczono pierwotnie zakladany zakres
inwestycji.

W ramach Programu za zadania priorytetowe w obszarze inwestycji drogowych uznano
polgczenia pomiedzy najwazniejszymi oérodkami gospodarczymi kraju, generujgcymi
najwiekszy popyt transportowy, w tym m.in.:

= gutostrada Al - zakoniczenie budowy na calym przebiegu;

» autostrada A2 - zakonczenie budowy na odcinku Swiecko - Minsk Mazowiecki,
rozpoczecie w miar¢ mozliwosei budowy odcinka Minsk Mazowiecki - wschodnia
granica panstwa.

Jest rozwazana realizacja ww. autostrad w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego w
nastepujgcym zakresie:

= autostrada A1 na odcinku Tuszyn - Pyrzowice (138,9 km),,
= autostrada A2 na odcinku Warszawa - granica panstwa.

Te dwa odcinki leza w strefie zainteresowania Grupy Stalexport Autostrady.



Spélka rozwaza réwniez uczestnictwo w nastepujgce przedsigwzigciach, jedli strona publiczna
bedzie je realizowac¢ w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego:

" dostosowywanie istniejgcych odcinkéw autostrad wybudowanych w  systemie
tradycyjnym do standardéw autostrady platnej, w tym dostawg systeméw bezpieczenstwa
oraz zarzadzania ruchem, jak réwniez infrastruktury utrzymania autostrady;

" zawieranie uméw operatorskich na praktycznie wszystkich istniejacych i planowanych
odcinkach autostrad powstajagcych w systemie tradycyjnym, w zakresie biezgcego
utrzymania drog na rzecz Skarbu Panstwa.

Spotka nie wyklucza réwniez mozliwosdei wejscia kapitatowego w niektore z istniejgcych
projektow koncesyjnych w Polsce, jesli ktérys z pozostalych uczestnikéw projektéw bylby
zainteresowany wyjéciem z tychze projektéw lub ktore§ z konsorcjow szukatoby
dodatkowych partneréw kapitatowych.

Ponadto, majgc na uwadze wysoki poziom dlugu publicznego, jak i deficytu budzetowego nie
nalezy zapomina¢ o mozliwosci prywatyzacji infrastruktury, w tym autostrad zarzadzanych
obecnie przez strong publiczng. Doswiadczenia Wioch i Francji w tym zakresie jednoznacznie
wskazujg, ze jest to instrument pozwalajacy na szybkie zredukowanie czgsdei dlugi
publicznego, a takze na przyspieszenie procesu rozbudowy infrastruktury z zachowaniem
standardéw bezpieczenstwa i jakosci. Temat ten, poki co, nie wystgpuje w dyskusji
publicznej.

Za system kontroli wewnetrznej i skuteczno$¢ jego funkcjonowania odpowiada Zarzad
Stalexport Autostrady S.A. System kontroli wewnetiznej i zarzadzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych jest realizowany w drodze
obowigzujgeych w Stalexport Autostrady S.A. procedur sporzadzania i zatwierdzania
sprawozdan finansowych oraz raportéw okresowych. Umozliwia on prowadzenie biezgcego
monitoringu stanu zobowigzan, kontrolowanie poziomu kosztéw i osigganych wynikdw.
Dane finansowe bedgce podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodzg
z systemu ksiegowo-finansowego IMPULS, w ktérym dokumenty sa rejestrowane zgodnie z
politykg rachunkowosci Spotki opartg na Migdzynarodowych Standardach Rachunkowosci.

Sprawozdania finansowe sporzgdzane sa przez sluzby finansowo-ksiggowe pod kontrolg
Gléwnego Ksiegowego Spoélki, a nastgpnie weryfikowane przez Wiceprezesa Zarzadu,
Dyrektora Finansowego we wspoldziataniu z Dyrektorem ds. Zarzadzania Finansami, a ich
ostateczna tre$é jest zatwierdzana przez Zarzad w formie uchwaty.

Sprawozdania finansowe zatwierdzone przez Zarzad weryfikowane sg przez niezaleznego
audytora - bieglego rewidenta (w roku 2012 byla nim Spétka Deloitte Polska Spélka z
ograniczong odpowiedzialnodcig Sp.k. z siedzibg w Warszawie), wybieranego przez Radg
Nadzorczg Spolki. Nastepnie, zgodnie z trescia § 18 ust2 pkt 1. Statutu Spolki, Rada
Nadzorcza - kierujgc si¢ rekomendacjas Komitetu audytu, corocznie dokonuje oceny
zaudytowanych sprawozdan finansowych Spotki i Grupy Kapitalowej w zakresie ich
zgodno$ei z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, a o wynikach tej oceny
informuje akcjonariuszy w swoim sprawozdaniu rocznym.

Spélka na biezgco §ledzi zmiany przepiséw i regulacje zewnetrzne odnoszace si¢ do
wymogow sprawozdawczosci gieldowej i przygotowuje si¢ do ich wprowadzenia z
odpowiednim wyprzedzeniem czasowym.



Stabilno$é polityczna i gospodarcza jest jednym z gléwnych warunkdw zapewniajgcych
harmonijny rozwdj dzialalnosci autostradowej. Podstawowymi przestankami ryzyk
ekonomiczno-finansowych jest - w przypadku obnizenia dynamiki rozwoju gospodarczego
kraju - potencjalny spadek natezenia ruchu, a w konsekwencji obnizenie poziomu
przychodéw. Spétka ogranicza to ryzyko poprzez stosowanie odpowiedniej polityki cenowej,
jak réwniez podejmuje dziatania majgce na celu podniesienie jakodci obstugi klienta poprzez
rozbudowe placéw poboru oplat na zarzgdzanym odcinku autostrady oraz realizowang
obecnie wymiang urzadzen poboru oplat, umozliwiajac klientom dywersyfikacje form
platnosci za korzystanie z autostrady.

W przypadku podejmowania decyzji o uczestnictwie w organizowanych przetargach na
rozwdj infrastruktury autostradowej istotnym czynnikiem ryzyka jest pogorszenie klimatu
inwestycyjnego, ktére powodowaé moze utrudnienia w pozyskiwaniu dlugoterminowego
kapitatu inwestycyjnego. Spotka stara si¢ minimalizowaé takie ryzyka m.in. poprzez ciggly
wspdlprace z instytucjami finansowymi posiadajgcymi rozlegly wiedze i dodwiadczenie w
sektorze projektéw infrastrukturalnych, jak np. podmioty wchodzace w sklad Grupy
Kapitatowej Atlantia S.p.A., uczestniczy w konsultacjach spotecznych majgcych na celu
wypracowanie i implementacj¢ innowacyjnych rozwigzan w tym wzgledzie, polegajacych
m.in. na alokacji ryzyk w sferze projektéw infrastrukturalnych i umieszezeniu ich po stronie
podmiotéw, ktore najlepiej potrafig nimi zarzgdzac.

Niestabilnoéé i niewydolno$¢ instytucjonalno-prawna otoczenia regulujgcego sektor
infrastruktury w Polsce to gléwne czynniki grupy ryzyk polityczno-prawnych. Spélka stara
si¢ przeciwdziala¢ tym ryzykom poprzez m.in. promowanie dobrych praktyk i rozwigzan
nakierowanych na stworzenie odpowiednich ram prawnych dla realizacji projektow
infrastrukturalnych oraz aktywny udzial w dyskusji publicznej nad nowymi rozwigzaniami
legislacyjnymi.

Informacje na temat instrumentéw finansowych, towarzyszgcych im ryzyk i przyjetych przez
Spolke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym zostaly opisane w nocie 29 do
jednostkowego sprawozdania finansowego Stalexport Autostrady S.A.

Rada Nadzorcza po zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnodci Spotki w 2012
roku stwierdza, ze zawiera ono niezb¢dne informacje odnoszace si¢ do funkcjonowania
Spolki w roku obrotowym i odnosi si¢ do nich pozytywnie.

Reasumujge, Rada Nadzorcza nie stwierdzila zadnych nieprawidtowosci w pracy Zarzadu, ani
tez w funkcjonowaniu Stalexport Autostrady S.A. i pozytywnie ocenia, zaréwno sytuacje
Spoltki, jak i dziatalno$é Zarzadu.

IV. Ocena wniosku Zarzadu dotyczacego pokrycia straty za 2012 rok

Rada Nadzorcza zgodnie z §18 pkt 2 ust. 2 Statutu Spolki zapoznala sig¢ i ocenila
przygotowany przez Zarzad projekt uchwaly Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w
sprawie sposobu pokrycia straty za 2012 rok, nie wnoszac zastrzezei do proponowanej tresci.
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V. Whioski

Rada Nadzorcza Spdiki wnosi do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Stalexport
Autostrady S.A. o:

zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spoéltki oraz jednostkowego
sprawozdania finansowego Stalexport Autostrady S.A. za 2012 rok,

zatwierdzenie Sprawozdania Zarzgdu z dzialalno$ei Grupy Kapitalowej oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady
za 2012 rok,

udzielenie cztonkom Zarzgdu Spétki absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2012
roku,

podjecie uchwaty w sprawie pokrycia straty za 2012 rok, zgodnie z wnioskiem
przedstawionym przez Zarzad Spotki.

Czlonek Przewodniczgcy
/Rady Nadzorczej Rady Nadzorczej
\ ¢ Lj L_/ //
[Tadeusz Wludyka betté Mengircei/

Rzym, dnia 05.03.2013 roku
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V1. Spis uchwal Rady Nadzorezej podjetych w 2012 roku

Nr W sprawie

01/2012 | zaopiniowania projektow uchwat ZWZ (nr: 1,2,3)

02/2012 |zaopiniowania projektéw uchwal ZWZ (nr: 4,5,8)

03/2012 | zaopiniowania projektéw uchwal ZWZ (nr: 6,7)

04/2012 |zaopiniowania projektu uchwaty ZWZ (nr 9 absolutorium E.Wgsacz)

05/2012 |zaopiniowania projektu uchwaty ZWZ (nr 10 absolutorium M.Skolozyriski)

06/2012 | zaopiniowania projektu uchwaty ZWZ (nr 11 absolutorium W.Ggbicki)

07/2012 | zaopiniowania projektéw uchwat ZWZ (nr: 12-18 absolutorium cztonkéw RN)

08/2012 |zaopiniowania projektu uchwaly ZWZ (nr 19-20)

09/2012 |zatwierdzenia sprawozdan Rady Nadzorczej za 2011 rok

10/2012 |wyboru bieglego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdan finansowych
za lata 2012 1 2013

11/2012 |zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej

12/2012 |uzupelnienia sktadu Komitetu audytu Rady Nadzorczej Stalexport Autostrady S.A.

13/2012 |nagrody rocznej za 2011 rok dla cztonkéw Zarzadu

14/2012 |rozliczenia trzyletniego planu motywacyjnego dla Zarzadu

15/2012 |zatwierdzenia planu inwestycyjnego na rok 2013

16/2012 |odwotania Wiceprezesa Zarzgdu Stalexport Autostrady S.A.

17/2012 |zawarcia porozumienia stron rozwigzujacego umowe o pracg z Wiceprezesem

18/2012 |powolania Wiceprezesa Zarzadu Stalexport Autostrady S.A.

19/2012 |zatwierdzenia kontraktu menadzerskiego Wiceprezesa Zarzadu Stalexport
Autostrady S.A.

20/2012 | Ustalenia zadan premiowych na rok 2012 dla czlonkéw Zarzgdu




