OSWIADCZENIE ZARZADU STALEXPORT AUTOSTRADY ODNOSNIE STOSOWANYCH PRZEZ
SPOLKE ZASAD tADU KORPORACYJNEGO

W wykonaniu obowigzku wynikajgcego z §70 ust.4 pkt 5 Rozporzadzenia w sprawie informacji biezgcych
i okresowych, Zarzad Stalexport Autostrady przekazuje do publicznej wiadomosci niniejsze oswiadczenie
o stosowaniu przez Spotke zasad fadu korporacyjnego ze zbioru DPSN 2021 w okresie od dnia 1 stycznia 2023
roku do 31 grudnia 2023 roku.

Zarzad Stalexport Autostrady oswiadcza, ze zbidr zasad tadu korporacyjnego, ktorym podlegata Spdtka w 2023
roku, tj. DPSN 2021, jest publicznie dostepny na stronach internetowych:

= Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie (www.corp-gov.gpw.pl);

= Stowarzyszenia Emitentow Gietdowych (www.seg.org.pl);

= Spotki (www.stalexport-autostrady.pl).

Zbidr zasad tadu korporacyjnego, na ktdrego stosowanie Spoétka zdecydowata sie dobrowolnie obejmuje
obowigzujace w Grupie Kapitatowej Mundys S.p.A. nastepujace dokumenty:

= Kodeks etyki,

= Program zapewniania zgodnosci (Compliance Program),
= Polityka antykorupcyjna,
= Procedura zgtaszania nieprawidtowosci.

Ww. dokumenty zostaty przyjete do stosowania z zastrzezeniem, ze obowigzujg one bez zmian, o ile ich
postanowienia nie sg sprzeczne z przepisami prawa polskiego.

Wszystkie ww. dokumenty sg dostepne na stronie internetowej Spétki (www.stalexport-autostrady.pl).

W dniu 28 grudnia 2020 roku Spodtka przyjeta do stosowania Procedure zgtaszania nieprawidtowosci, zgodnie
z wytycznymi obowigzujgcymi w Grupie Atlantia (obecnie Mundys), z zastrzezeniem, ze (1) jej tres¢ zostata
dostosowana do struktury organizacyjnej obowigzujgcej w Spétce; (2) procedura obowigzuje bez zmian, o ile jej
postanowienia nie sg sprzeczne z przepisami polskiego prawa; (3) jezeli procedura odsyta do przepiséw prawa
wtoskiego lub przepiséw prawa miedzynarodowego nalezy przez to rozumie¢ wiasciwe w danym zakresie
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przepisy prawa polskiego lub miedzynarodowego, jezeli Polska jest strong odpowiednich uméw lub konwencji

miedzynarodowych. Procedura ta zastgpita poprzednio obowigzujgcg Procedure sktadania zgtoszen. Procedura

zgtaszania nieprawidtowosci byta trzykrotnie aktualizowana w latach 2021-2023 (ostatnio 26 sierpnia 2022 roku).

Na podstawie § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu 30 lipca 2021

roku Spétka przekazata za posrednictwem Elektronicznej Bazy Informacji (EBI) informacje na temat stanu

stosowania przez Stalexport Autostrady zasad zawartych w zbiorze ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW
2021”, ktére zostaty przyjete uchwatg Nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej GPW z dnia 29 marca 2021 roku i weszty
w zycie 1 lipca 2021 roku. Obecnie po aktualizacjach ww. informacji, o ktérych poinformowano 3 marca 2022

roku, 24 lutego 2023 roku oraz 6 kwietnia 2023 roku Spétka nie stosuje 12 zasad DPSN 2021, tj. zasad o numerach:
13.1.,13.2,14,14.1,14.2,16.,2.1,2.2,2.4.,3.2,,6.2.i6.4.

Zasady DPSN 2021, od ktérych stosowania Spétka odstgpita wraz z wyjasnieniem przyczyn tego odstgpienia

przedstawia ponizsza tabela.

TABELA 1 |

Nr zasady
(DPSN

2021)

1.3.1.

1.3.2,

1.4.

Tres¢ zasad

W swojej strategii biznesowej spétka uwzglednia
rowniez tematyke ESG, w szczegdlnosci
obejmujaca:

zagadnienia srodowiskowe, zawierajace mierniki
i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu
i zagadnienia zrownowazonego rozwoju

sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczgce m.in.
podejmowanych i planowanych dziatan majacych
na celu zapewnienie réwnouprawnienia pfci,
nalezytych warunkéw pracy, poszanowania praw
pracownikow, dialogu ze spotecznosciami
lokalnymi, relacji z klientami.

W celu zapewnienia nalezytej komunikacji
z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii
biznesowej spotka zamieszcza na swojej stronie
internetowej informacje na temat zatozen
posiadanej strategii, mierzalnych celéw, w tym
zwtlaszcza celéw dtugoterminowych, planowanych
dziatan oraz postepow w jej realizacji, okreslonych
za pomocay miernikow, finansowych
i niefinansowych. Informacje na temat strategii
w obszarze ESG powinny m.in.:

Przyczyny odstgpienia przez Spétke od
stosowania danej zasady

Spoétka nie posiada sformalizowanej strategii
biznesowej, uwzgledniajacej tematyke ESG.
Niemniej majac na uwadze wage tych zagadnien
zamierza podjgc¢ dziatania zmierzajgce do jej
opracowania, a nastepnie wdrozenia do potowy
2024 roku.

Wyjasnienie braku stosowania tej zasady jak
w pkt. 1.3.1.

Wyjasnienie braku stosowania tej zasady jak
w pkt.1.3.1.



1.4.1.

1.4.2.

1.6.

2.1.

objasniaé, w jaki sposéb w procesach decyzyjnych
w spotce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane sg
kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujac na
wynikajace z tego ryzyka
przedstawia¢ wartos¢ wskaznika rownosci
wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom,
obliczanego jako procentowa réznica pomiedzy
sSrednim miesiecznym wynagrodzeniem
(z uwzglednieniem premii, nagréd i innych
dodatkow) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz
przedstawia¢ informacje o dziataniach podjetych
w celu likwidacji ewentualnych nieré6wnosci w tym
zakresie, wraz z prezentacja ryzyk z tym
zwigzanych oraz  horyzontem czasowym,
w ktérym planowane jest doprowadzenie do
réwnosci.

W przypadku spotki nalezacej do indeksu WIG20,
mWIG40 Ilub sWIG80 raz na kwartat,
a w przypadku pozostatych nie rzadziej niz raz
w roku, spotka organizuje spotkanie dla
inwestorow, zapraszajac na nie w szczegdlnosci
akcjonariuszy, analitykow, ekspertow branzowych
i przedstawicieli mediow. Podczas spotkania
zarzad spotki prezentuje i komentuje przyjetg
strategie i jej realizacje, wyniki finansowe spotki
i jej grupy, a takze najwazniejsze wydarzenia
majace wptyw na dziatalnos¢ spoétki i jej grupy,
osiggane wyniki i perspektywy na przysztosc.
Podczas organizowanych spotkan zarzad spotki
publicznie udziela odpowiedzi i wyjasnien na
zadawane pytania.

Spotka powinna posiadac polityke réznorodnosci
wobec zarzagdu oraz rady nadzorczej, przyjeta
odpowiednio przez rade nadzorcza lub walne
zgromadzenie. Polityka rdznorodnosci okresla
cele i kryteria réznorodnosci m.in. w takich
obszarach jak pte¢, kierunek wyksztatcenia,
specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie
zawodowe, a takie wskazuje termin i sposéb
monitorowania realizacji tych celow. W zakresie
zréznicowania pod wzgledem ptci warunkiem
zapewnienia réznorodnosci organéw spotki jest
udziat mniejszosci w danym organie na poziomie
nie nizszym niz 30%.

Wyijasnienie braku stosowania tej zasady jak
w pkt.1.3.1.

Wyjasnienie braku stosowania tej zasady jak
w pkt.1.3.1.

Spotka organizuje spotkanie dla inwestoréw raz
w roku, po ogtoszeniu sprawozdania za rok
poprzedni.

Spotka nie widzi potrzeby zwiekszania
czestotliwosci spotkan z inwestorami, poniewaz:

e dziatalnos¢  Spdtki  cechujg  wysoka
przewidywalnosé przychoddw i kosztow:

— dominujgca czes¢ przychodow i kosztéw
generowana jest przez wieloletni projekt
koncesji autostradowej z ponad 20-letnig
historig ruchu pojazdéw, stawek optat
i przychoddw;

— dodatkowo — sprawozdania kwartalne
zawierajq informacje o ksztattowaniu sie
ruchu i przychodéw w danym kwartale;

e w trakcie spotkania z inwestorami Spdtka
prezentuje plan inwestycyjny na rok biezacy,
co pozwala inwestorom na uzyskanie
informacji o wydatkach inwestycyjnych lub
ich oszacowanie.

uwadze rozmiar

Majac na prowadzone;j

dziatalnosci  oraz  kierujac  sie  zasada
adekwatnosci Spodtka nie opracowata i nie
realizuje polityki rdéznorodnosci. Gtéwnym
kryterium oceny stosowanym przy wyborze
cztonkdw witadz Spétki oraz jej kluczowych
menedzeréw s3 kwalifikacje, kompetencje oraz
doswiadczenie  zawodowe  poszczegdlnych
kandydatow, potwierdzajgce ich merytoryczne

przygotowanie do petnienia okreslonej funkcji.



2.2,

2.4.

3.2,

6.2.

6.4.

Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru
cztonkdw zarzadu lub rady nadzorczej spotki
powinny zapewnic¢ wszechstronnos¢ tych organow
poprzez wybdr do ich sktadu oséb zapewniajacych
réoznorodnos¢, umozliwiajgc m.in. osiggniecie
docelowego wskaznika minimalnego udziatu
mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym
niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej
polityce réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie
2.1.

Glosowania rady nadzorczej i zarzadu s3 jawne,
chyba ze co innego wynika z przepiséw prawa.

Spétka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki
odpowiedzialne za zadania poszczegdlnych
systemow lub funkcji, chyba Zze nie jest to
uzasadnione z uwagi na rozmiar spétki lub rodzaj
jej dziatalnosci.

Programy motywacyjne powinny by¢ tak
skonstruowane, by miedzy innymi uzalezniaty
poziom wynagrodzenia cztonkow zarzadu spotki
i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej,
dtugoterminowej sytuacji spotki w zakresie
wynikow finansowych i niefinansowych oraz
dtugoterminowego  wzrostu wartosci dla
akcjonariuszy i zrdwnowazonego rozwoju,
a takze stabilnosci funkcjonowania spotki.

Rada nadzorcza realizuje swoje zadania
w sposob ciagly, dlatego wynagrodzenie cztonkéw
rady nie moze byc¢ uzaleznione od liczby odbytych
posiedzen. Wynagrodzenie cztonkéw komitetow,
w szczegllnosci komitetu audytu, powinno
uwzglednia¢ dodatkowe naktady pracy zwigzane
z praca w tych komitetach.

Wyijasnienie braku stosowania tej zasady jak
w pkt.2.1.

Stosowanie zasady w zakresie uchwat Rady
Nadzorczej wymaga zmiany Statutu Spoétki oraz
Regulaminu Rady Nadzorczej.

W strukturze
Autostrady  S.A.
organizacyjne odpowiedzialne za realizacje
zadan w poszczegdlnych systemach lub
funkcjach:

Stalexport
jednostki

organizacyjnej
wyodrebniono

e nadzér nad  zgodnoscig  dziatalnosci
z prawem (compliance) dla realizacji ktérego
powotano w Spodtce Rzecznika ds. tadu
korporacyjnego (Compliance Officer);

e zarzadzanie ryzykiem dla realizacji ktérego
powotano  Gtéwnego Specjaliste ds.
Zarzadzania Ryzykiem;

e audyt wewnetrzny dla realizacji ktorego
powotano Dyrektora Audytu
Wewnetrznego.

Natomiast za system kontroli wewnetrznej
i skutecznosé¢ jego funkcjonowania odpowiada
Zarzad Stalexport Autostrady S.A.

Zasada jest stosowana w odniesieniu do

cztonkéw  Zarzadu.  Natomiast  programy

motywacyjne dotyczace kluczowych
menadzeréow, ktérzy nie s3 jednoczes$nie
cztonkami Zarzadu, wynikajg z obowigzujgcego

w Spotce Regulaminu Wynagradzania.

Odstgpienie od stosowania tej zasady wynika
z decyzji akcjonariuszy Spétki, wyrazonych
w uchwatach podjetych przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie w dniu 4 kwietnia 2023 roku,
ktorych skutkiem jest odejscie od réznicowania
wynagrodzenia cztonkéw rady nadzorczej
w zaleznosSci od przynaleznosci do komitetow.

Spétka nadal nie uzaleznia wynagrodzenia




cztonkéw rady nadzorczej od liczby odbytych
posiedzen. De facto, zasada nie jest wiec
przestrzegana tylko w pofowie.

Zrédto: Opracowanie wiasne Spotki



