Sprawozdania i oceny
Rady Nadzorczej'

Stalexport Autostrady S.A.
w Mystowicach
za 2014 rok

'Zatwierdzone Uchwata Rady Nadzorczej nr 01/03/2015 z 5 marca 2015 roku.



L. SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ Z DZIALALNOSCI W 2014 ROKU......cccuveveuvernneen. 3
1. Przedmiot i czasokres Sprawozdania ..........cceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeessssesssssssssssssssssssssssssssssssssssannn. 3
2. Prawne podstawy dziatania Rady Nadzorczej..........eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseessssesssssssssssssssssssssssses 3
3. Liczebnosc¢ i sktad Rady Nadzorczej........ovveeueereeiiiiiiiiiinnieiiiinisinneeensissssnssseessssssssssssesss s sssssssseess e 3
4, Podstawowe formy i kierunki dziatalnosci Rady Nadzorczej ..........eeeeeeeeeeeeeeeeeeneeeeeennneeeeneneeeensssssssssssssses 4
5. Sprawozdanie z dziatalnosci komitetdw Rady Nadzorczej w 2014 roku ........ccceeviiiiiinnsssssssssssssssssssssssnnns 4

5.1. Sprawozdanie z dziatalnosci KOmMitetu AUTYLU ........eoeiiiiiiiiiieieee e e 5

5.2. Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu ds. Wynagrodzen.......cccueeiiiieeeeciiie et 5

VI.

SPRAWOZDANIE Z WYNIKOW OCENY SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALtALNOSCI
STALEXPORT AUTOSTRADY S.A. ORAZ JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO, SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE)
STALEXPORT AUTOSTRADY ORAZ SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO ZA ROK OBROTOWY 2014 W ZAKRESIE ICH ZGODNOSCI Z KSIEGAMI |

DOKUMENTAMI, JAK | ZE STANEM RZECZYWISTYM. ...cccotruiirimniiimnnirinniiiennininencnennin 6
OCENA SYTUACII SPOLKI ......ueereeiiercrecaestestesssssssssessesssssessssesssessessssssessssssssssssssnnns 7
OCENA WNIOSKU ZARZADU DOTYCZACEGO PODZIALU ZYSKU ZA 2014 ROK........... 11
LT 10 11

SPIS UCHWAL RADY NADZORCZEJ PODJETYCH W 2014 ROKU .......cccevuuviirrrnnnnnnnennnns 12



Niniejsze Sprawozdanie zostato sporzadzone w zwigzku z nastepujgcymi regulacjami:

Kodeksem spétek handlowych - art. 382 §3,

,Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na GPW” (Czes¢ Il ust.1 pkt 1) stanowigcymi
zatgcznik do uchwaty nr 19/1307/2012 Rady Nadzorczej GPW w Warszawie S.A.
z 21 listopada 2012 roku,

Statutem Stalexport Autostrady S.A.,
Regulaminem Rady Nadzorczej Stalexport Autostrady S.A.



I. Sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2014 roku

1. Przedmiot i czasokres sprawozdania

Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Stalexport Autostrady S.A. z siedzibg
w Mystowicach (dalej jako ,Stalexport Autostrady” lub ,Spdtka”) obejmuje okres od dnia
1 stycznia 2014 roku do dnia 31 grudnia 2014 roku.

2. Prawne podstawy dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziata w oparciu o przepisy prawa, w tym art. 382 i nastepne Kodeksu spétek
handlowych (dalej jako ,Ksh”), odpowiednich postanowien Statutu uchwalonego przez
Walne Zgromadzenie oraz Regulaminu Rady Nadzorczej, ktérego tres¢ jest dostepna
na stronie internetowej Stalexport Autostrady.

3. Liczebnos¢ i sktad Rady Nadzorczej

Zgodnie z §14 Statutu Spotki, Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 9 cztonkéw wybieranych na
okres wspdlnej kadencji wynoszacej trzy lata. Walne Zgromadzenie (dalej jako ,WZ”)
powotuje i odwotuje cztonkéw Rady Nadzorczej ustalajac wczesniej ich liczbe na dang
kadencje.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 3 kwietnia 2013 roku (uchwatg nr 21) postanowito,
ze Rada Nadzorcza Stalexport Autostrady VIII kadencji (2013-2015) liczy¢ bedzie siedmiu
cztonkow.

W okresie od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku Rada Nadzorcza (i na dzien
sporzadzenia Sprawozdania) dziatata w nastepujacym, siedmioosobowym sktadzie:

Roberto Mengucci - Przewodniczacy,
Aleksander Galos - Zastepca Przewodniczgcego,
Michelangelo Damasco - Sekretarz,

Nicolo Caffo,

Pietro La Barbera,

Costantino lvoi,

Tadeusz Wiudyka.

NoukwnNeE

Dwaj cztonkowie Rady Nadzorczej, tj. Pan Aleksander Galos oraz Pan Tadeusz Wtudyka,
spetniajg kryteria cztonkéw niezaleznych.

Rada Nadzorcza dziata w oparciu o przepisy prawa, w tym Kodeks spotek handlowych i Statut
uchwalony przez WZ. Ponadto, zgodnie ze Statutem Spotki, Rada Nadzorcza uchwalita swoj
regulamin okreslajgcy tryb postepowania. Jego tres¢ stanowi zatacznik nr 4 do



Sprawozdania, a ponadto jest dostepna na internetowej stronie korporacyjnej Stalexport
Autostrady (www.stalexport-autostrady.pl).

Z kolei komitety Rady Nadzorczej dziatajg w oparciu o uchwalone przez Rade Nadzorcza
regulaminy, stanowigce zatgczniki do Regulaminu Rady Nadzorczej. Regulaminy te sa
réwniez dostepne na stronie korporacyjnej Spétki (www.stalexport-autostrady.pl).

4. Podstawowe formy i kierunki dziatalnosci Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzor nad dziatalnoscig Spétki w 2014 roku we
wszystkich dziedzinach, a takze wykonywata obowigzki i korzystata z uprawnien,
wynikajgcych z postanowien Statutu, Kodeksu spétek handlowych oraz innych przepiséow
prawa.

Rada Nadzorcza wykonywata swoje czynnosci kolegialnie co oznacza, ze czynnosci Rady
wykonywane byly przede wszystkim na posiedzeniach. W okresie sprawozdawczym Rada
Nadzorcza odbyta 3 posiedzenia protokotowane (5 marca 2014 roku, 16 lipca 2014 roku oraz
03 grudnia 2014 roku), wszystkie w sktadzie umozliwiajgcym podejmowanie uchwat.

W trakcie posiedzenr Rada Nadzorcza rozpatrywata sprawy wynikajgce z postanowien
Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spétki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej, jak rowniez z
potrzeb biezgcej dziatalnosci Spotki.

W 2014 roku Rada Nadzorcza powzieta 17 uchwat. Uchwaty podejmowane byly po
wczesniejszej analizie i omdéwieniu rozpatrywanych spraw.

Zasadniczg formg sprawowania przez Rade Nadzorczg nadzoru nad dziatalnoscig Spotki byto
zapoznawanie sie ze sktadanymi przez Zarzad dokumentami. W 2014 roku Rada Nadzorcza
koncentrowata swojg uwage w szczegdlnosci na:

Ll sytuacji finansowej Spétki i dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j,
] okresowych raportach z wykonania budzetu Spoétki,
] rozliczeniu uprzednio uchwalonych zadan premiowych oraz wyznaczeniu nowych.

5. Sprawozdanie z dziatalnos$ci komitetéw Rady Nadzorczej w 2014 roku

W dniu 5 lipca 2013 roku, dziatajgc na podstawie §25 ust.2 Regulaminu Rady Nadzorczej
Stalexport Autostrady oraz zgodnie z Dobrymi Praktykami Spoétek Notowanych na GPW,
w tym w szczegdlnosci z dobrymi praktykami stosowanymi przez cztonkéw rad nadzorczych -
Rada powofata ze swojego sktadu Komitet audytu i Komitet ds. wynagrodzen
w nastepujgcym sktadzie:

1) Komitet ds. wynagrodzen:
= Roberto Mengucci - Przewodniczacy,
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= Aleksander Galos,

. Costantino lvoi,

= Tadeusz Wiudyka;

2) Komitet audytu:

= Costantino Ivoi — Przewodniczacy,
= Aleksander Galos,

. Michelangelo Damasco.

W okresie sprawozdawczym i na dzied sporzadzenia Sprawozdania ww. komitety Rady
Nadzorczej funkcjonowaty w niezmienionym sktadach.

Komitety powyzsze dziataty w oparciu o uchwalone przez Rade Nadzorczg regulaminy,
stanowigce zatgczniki do Regulaminu Rady Nadzorczej. Regulaminy te sg dostepne na stronie
korporacyjnej Spotki.

Zadaniami ww. Komitetéw byty: analiza sprawozdan finansowych Spétki, a takze zasad, form
i poziomu wynagradzania cztonkéw Zarzadu oraz przedstawienie Radzie Nadzorczej
whioskow i propozycji rozwigzan w tym zakresie.

5.1. Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Audytu

Komitet audytu w roku 2014 koncentrowat swojg uwage na analizie i ocenie sprawozdan
finansowych Stalexport Autostrady S.A. i Grupy Kapitatowe] Stalexport Autostrady za rok
obrotowy od 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku oraz wniosku Zarzadu
dotyczacego podziatu zysku za rok 2013.

5.2. Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu ds. wynagrodzen
Komitet ds. wynagrodzen opiniowat:

= wykonanie zadan premiowych, stanowigcych podstawe przyznania nagrody rocznej dla
cztonkdw Zarzadu za 2013 rok,

= ustalenie zadan premiowych dla cztonkéw Zarzadu na rok 2014.

Biorgc powyzsze pod uwage, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia prace komitetéw Rady
w 2014 roku.



Il. Sprawozdanie z wynikdbw oceny sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Stalexport Autostrady S.A. oraz jednostkowego
sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2014 w zakresie ich
zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem rzeczywistym.

Rada Nadzorcza wykonujgc swoje obowigzki statutowe, zapoznata sie i ocenita, sporzadzone
zgodnie z wymogami Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci:

1) jednostkowe sprawozdanie finansowe Stalexport Autostrady S.A. - za okres od dnia
1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku,

2) skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady - za
okres od dnia 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku.

Badanie sprawozdania finansowego Spétki w rozumieniu przepiséw Ustawy o rachunkowosci
za okres od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku zostato przeprowadzone przez
Deloitte Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. (dawniej Deloitte Audyt Sp.
z0.0.) z siedzibg w Warszawie przy Al. Jana Pawfa Il nr 19, wpisanej na liste podmiotéw
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzong przez Krajowa Izbe Biegtych
Rewidentéw pod numerem 73, wybrang przez Rade Nadzorcza.

Oceny sprawozdan finansowych za 2014 rok dokonat Komitet Audytu Rady Nadzorczej na
posiedzeniu w dniu 05 marca 2015 roku, z udziatem przedstawiciela audytora Spéfki, tj.
Deloitte Polska Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. W posiedzeniu tym brali
rowniez udziat Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Finansowy oraz Gtéwny Ksiegowy.

Wypetniajac obowigzki wynikajgce z art.382 §3 Ksh, Rada Nadzorcza dokonata wnikliwej
analizy oceny zaudytowanego jednostkowego sprawozdania finansowego Stalexport
Autostrady S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Stalexport Autostrady S.A.
oraz sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej za 2014 rok, stwierdzajac,
ze zostaty one sporzgdzone zgodnie z ksiegami i dokumentami Spdtki, jak i ze stanem
faktycznym oraz przedstawiajg w sposéb rzetelny - we wszystkich aspektach - sytuacje
finansowg Spotki i Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady.

Przy dokonywaniu powyzszej oceny Rada Nadzorcza koncentrowata szczegdlng uwage, na
stopniu przejrzystosci i otwartosci sprawozdan finansowych, co miato na celu ukazanie
rzeczywistego i doktadnego obrazu sytuacji Stalexport Autostrady S.A.

Zaréwno Zarzad Spotki, jak i firma audytorska przedstawili w sposdb nalezyty Radzie
Nadzorczej istniejgce materialne ryzyka oraz dokonali ostroznej wyceny sktadnikow
majatkowych, zgodnie z obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami prawa.



lll. Ocena Sytuacji Spotki

Rada Nadzorcza Stalexport Autostrady S.A., dziatajgc zgodnie ze stosowanymi przez Spétke
Dobrymi Praktykami Spoétek Notowanych na GPW (o czym szerzej mowa w rozdziale 7
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w 2014 roku), w tym w szczegdlnosci z dobrymi
praktykami stosowanymi przez cztonkdw rad nadzorczych - dokonata zwieztej oceny sytuaciji
Spotki ze szczegélnym uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki. Ocena ta zostata przeprowadzona w oparciu o
wiedze cztonkéw Rady Nadzorczej, aktualng na dzien jej sporzadzenia oraz na podstawie
sprawozdan sporzadzonych za 2014 rok.

Szczegdtowa analiza sytuacji Stalexport Autostrady S.A. w roku 2014 zostata przedstawiona
w jednostkowym sprawozdaniu finansowym Stalexport Autostrady S.A. i sprawozdaniu
Zarzadu z dziatalnosci Spotki za 2014 rok. Rada Nadzorcza podziela przedstawione tamze
opinie Zarzagdu odnoszgce sie m.in. do uwarunkowan makroekonomicznych, bezposredniego
otoczenia rynkowego Spétki, analiz i ocen sytuacji finansowej. Powyzsze sprawozdania
zawierajg najwazniejsze informacje dotyczace funkcjonowania Stalexport Autostrady S.A.
w 2014 roku.

1. Ocena dziatalnosci Stalexport Autostrady S.A.

W ocenie Rady Nadzorczej rok 2014 byt pomysiny dla Stalexport Autostrady S.A. i jej Grupy
Kapitatowej.

W ubiegtym roku Grupa osiggneta przychody z tytutu poboru optat za przejazd autostradg A4
Katowice-Krakéw w wysokosci 218 min ztotych (wzrost o ok.8 % w pordwnaniu do roku
2013). Na wysokos¢ przychoddéw wptynat przede wszystkim wysoki wzrost natezenia ruchu
na autostradzie, W przypadku samochodéw osobowych ruch ten wzrdst o ponad 7%, tj. do
poziomu 28,5 tys. pojazddéw na dobe, a natezenie ruchu samochoddéw ciezarowych wzrosto o
prawie 9% - do poziomu niespetna 5,5 tys. pojazdéw na dobe.

Znaczgca zmiana zaszta w poziomie zadtuzenia Grupy Kapitatowej - obnizyto sie ono o ponad
73 min PLN, tj. z 87,8 mIn PLN na koniec roku 2013 roku do ok. 14,6 mIn PLN. Spadek ten
spowodowany jest przede wszystkim dalszg sptatg kredytu bankowego na realizacje projektu
A4 Katowice-Krakéw oraz sptatg w lipcu 2014 roku zobowigzania Spétki wobec Skarbu
Panstwa okreslonego umowg z 1 wrzes$nia 2004 roku o sptate dtugu, wynikajgcego z tytutu
poreczenia udzielonego spétce Huta Ostrowiec S.A. w roku 1997.

W minionym roku zakonczono rdwniez reorganizacje Grupy Kapitatowej w segmencie
autostradowym. Nastgpito potgczenie spotki zaleznej Stalexport Autostrada Dolno$lgska S.A.
na drodze jej przejecia przez Stalexport Autostrady S.A. Caty majgtek SAD oraz odsetki z
tytutu leasingu finansowego zostaty przeniesione na Stalexport Autostrady. Zakonczyt sie
takze proces likwidacji spotki Autostrada Mazowsze S.A.

Omawiajac wyniki Grupy Kapitatowej nie nalezy pomija¢ wyniku jednostkowego spotki
Stalexport Autostrady S.A., ktéra w minionym roku wypracowata ponad 6 min PLN. Byt on
przede wszystkim rezultatem poprawy wyniku na dziatalnosci finansowe;j.



Lepszy wynik w 2014 roku w stosunku do roku poprzedniego osiggneta takze spodtka
operatorska VIA4 S.A. — jej zysk netto wzrdst z 8,5 min PLN do 10,9 min PLN.

Dla Stalexport Autostrada Matopolska S.A - koncesjonariusza autostrady A4 Katowice-
Krakéw, rok 2014 byt okresem kolejnych projektéw inwestycyjnych. Realizowano kontrakty
na budowe odwodnienia autostrady na odcinku w woj. $lagskim oraz budowe ekranéw
akustycznych.

Z uwagi na wysoki poziom ruchu na ww. odcinku autostrady realizowany jest programu
zwiekszenia przepustowosci Placéw Poboru Optat: w Mystowicach i w Balicach. Kazdy z
Placdw Poboru Optat zostat juz wczesniej poszerzony o 4 dodatkowe bramki. W 2014 roku
wymieniano kabiny i urzadzenia poboru optat. Dzieki nowoczesnym rozwigzaniom
informatycznym i technicznym pobdr optat przebiega teraz szybciej. Obecnie poza
pfatnosciami gotéwkowymi i kartami bankowymi mozliwe jest takze wnoszenie optat przy
uzyciu kart flotowych i paliwowych.

W 2015 roku planowane sg kolejne inwestycje na autostradzie A4 Katowice-Krakéw.
Najwazniejsze z nich to rozbudowa Wezta Mystowice, przebudowa Wezta Rudno oraz
budowa ekrandéw akustycznych. Planowany jest takze remont obiektu mostowego pomiedzy
weztami Rudno i Balice.

2. Perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady S.A.

Rozwdj infrastruktury autostradowej w Polsce determinujg przede wszystkim fundusze
unijne wykorzystywane ramach Programu Infrastruktura i Srodowisko oraz $rodki Krajowego
Funduszu Drogowego. Na poczatku 2014 roku zostaty rozdzielone srodki unijne na lata 2014-
2020. W oparciu o nie rzad zaktualizowat program budowy infrastruktury drogowej. Obecnie
strona publiczna nie przewiduje budowy autostrad w ramach partnerstwa publiczno-
prywatnego, nie wyklucza jednak powierzania zadan operatorskich stronie prywatnej
w oparciu o zasade ,,Utrzymaj standard”.

Jest to jeden z obszarow zainteresowania Stalexport Autostrady S.A. Spotka bierze réwniez
pod uwage mozliwos¢ wejsScia kapitatlowego w niektore z istniejgcych projektow
koncesyjnych w Polsce, jesli ktérys z pozostatych koncesjonariuszy chciatby sie z tych
projektéow wycofaé, badz ktéres z konsorcjow szukatoby dodatkowych partnerow
kapitatowych.

Biorgc pod uwage wysoki poziom dtugu publicznego, jak i deficytu budzetowego, nie nalezy
pomija¢ mozliwosci prywatyzacji infrastruktury, w tym autostrad zarzgdzanych obecnie przez
strone publiczng. Bytby to instrument pozwalajgcy na szybkie zredukowanie czesci dtugu
publicznego, a takze na przyspieszenie procesu rozbudowy infrastruktury.

Wymienione powyzej obszary mozliwego rozwoju Grupy Kapitatowej wymagajg statego
monitorowania nie tylko rynku autostradowego w Polsce, ale takze regulacji odnoszgcych sie
do tego rynku w ramach Unii Europejskie;j.



3. System kontroli wewnetrznej

Za system kontroli wewnetrznej i skutecznos$é¢ jego funkcjonowania odpowiada Zarzad
Stalexport Autostrady S.A. System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych jest realizowany w drodze
obowigzujgcych w Stalexport Autostrady S.A. procedur sporzgdzania i zatwierdzania
sprawozdan finansowych oraz raportow okresowych. Umozliwia on prowadzenie biezgcego
monitoringu stanu zobowigzan, kontrolowanie poziomu kosztéw i osigganych wynikow.
Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportdw okresowych
pochodzg z systemu ksiegowo-finansowego IMPULS, w ktéorym dokumenty sg rejestrowane
zgodnie z politykg rachunkowosci Spétki opartg na Miedzynarodowych Standardach
Rachunkowosci.

Sprawozdania finansowe sporzadzane sg przez stuzby finansowo-ksiegowe pod kontrolg
Gtéwnego Ksiegowego Spotki, a nastepnie weryfikowane przez Wiceprezesa Zarzadu,
Dyrektora Finansowego we wspoétdziataniu z Dyrektorem ds. Zarzadzania Finansami, a ich
ostateczna tres¢ jest zatwierdzana przez Zarzad w formie uchwaty.

Sprawozdania finansowe zatwierdzone przez Zarzad weryfikowane sg przez niezaleznego
audytora - biegtego rewidenta (w roku 2014, podobnie jak latach 2012-2013, byta nim Spétka
Deloitte Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. z siedzibg w Warszawie),
wybieranego przez Rade Nadzorczg Spotki. Nastepnie, zgodnie z trescig § 18 ust.2 pkt 1.
Statutu Spdtki, Rada Nadzorcza - kierujgc sie rekomendacjg Komitetu audytu, corocznie
dokonuje oceny zaudytowanych sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej w
zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, a o wynikach
tej oceny informuje akcjonariuszy w swoim sprawozdaniu rocznym.

Spotka na biezgco $Sledzi zmiany przepisdw i regulacje zewnetrzne odnoszace sie do
wymogoéw sprawozdawczosci gietdowej i przygotowuje sie do ich wprowadzenia
z odpowiednim wyprzedzeniem czasowym.

4. Ryzyka w dziatalnosci Spotki

Podstawowym czynnikiem ryzyka ekonomiczno-finansowego jest - w przypadku obnizenia
dynamiki rozwoju gospodarczego kraju - potencjalny spadek natezenia ruchu, a w
konsekwencji obnizenie poziomu przychodéw. Spdtka ogranicza to ryzyko poprzez
stosowanie odpowiedniej polityki cenowej i lojalnosciowej wobec uzytkownikéw autostrady,
jak réwniez realizuje dziatania ukierunkowane na podniesienie komfortu i jakosci obstugi
kierowcow w ramach wspomnianego wyzej programu zwiekszenia przepustowosci placow
poboru optat.

W przypadku podjecia decyzji o udziale w przetargach na projekty autostradowe istotnym
czynnikiem ryzyka jest pogorszenie klimatu inwestycyjnego, ktére powodowa¢ moze
utrudnienia w pozyskiwaniu dtugoterminowego kapitatu inwestycyjnego. Spétka stara sie
minimalizowaé takie ryzyka m.in. poprzez ciagta wspotprace z instytucjami finansowymi
posiadajgcymi rozlegta wiedze i doswiadczenie w sektorze projektow infrastrukturalnych, jak
np. podmioty wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej Atlantia S.p.A., uczestniczy
w konsultacjach  spotecznych majgcych na celu wypracowanie i implementacje
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innowacyjnych rozwigzan w tym wzgledzie, polegajagcych m.in. na alokacji ryzyk w sferze
projektéw infrastrukturalnych i umieszczeniu ich po stronie podmiotéw, ktére najlepiej
potrafig nimi zarzadzac.

Niestabilnos¢ instytucjonalno-prawna otoczenia regulujgcego sektor infrastruktury w Polsce
to gtéwne czynniki grupy ryzyk polityczno-prawnych. Spétka stara sie przeciwdziata¢ tym
ryzykom poprzez m.in. promowanie dobrych praktyk i rozwigzan nakierowanych na
stworzenie odpowiednich ram prawnych dla realizacji projektéow infrastrukturalnych oraz
poprzez aktywny udziat w konsultacjach spotecznych dotyczacych nowych rozwigzan
legislacyjnych.

Dodatkowe ryzyka wynikaja réwniez z decyzji Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumenta
(dalej ,UOKiK"”) z 2008 roku, w ktdrej m.in. uznano za ograniczajgcg konkurencje praktyke
Koncesjonariusza, polegajaca w opinii UOKiK na ,narzucaniu nieuczciwych cen za przejazd
ptatnym odcinkiem autostrady w wysokosci okreslonej w cenniku optat w czasie remontu tego
odcinka autostrady powodujgcego znaczne utrudnienia w ruchu pojazdow” i nakazat
zaniechanie jej stosowania. Wykonujgc w przysztosci remonty, powodujgce znaczne
utrudnienia w ruchu pojazdéw, Koncesjonariusz powinien uwzgledni¢ postanowienia decyzji
przy realizacji polityki okreslania stawek optat za przejazd.

Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Spétki w 2014
roku stwierdza, ze zawiera ono niezbedne informacje odnoszace sie do funkcjonowania
Spotki w roku obrotowym i odnosi sie do nich pozytywnie.

Reasumujgc, Rada Nadzorcza nie stwierdzita zadnych nieprawidtowosci w pracy Zarzadu, ani
tez w funkcjonowaniu Stalexport Autostrady S.A. i pozytywnie ocenia, zardwno sytuacje
Spotki, jak i dziatalnosé Zarzadu.



11

IV. Ocena wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku za 2014 rok

Rada Nadzorcza zgodnie z §18 pkt 2 ust. 2 Statutu Spétki zapoznata sie i ocenita
przygotowany przez Zarzad wniosek do Walnego Zgromadzenia w sprawie podziatu zysku za
2014 rok, nie wnoszac zastrzezen do zaproponowanego sposobu podziatu zysku.

V. Whnioski

Rada Nadzorcza Spétki wnosi do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Stalexport Autostrady
S.A. o:

» zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku 2014 oraz
jednostkowego sprawozdania finansowego Stalexport Autostrady S.A. za 2014 rok,

» zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w roku 2014 oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady
za 2014 rok,

* udzielenie cztonkom Zarzadu Spoétki absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2014
roku,

= podjecie uchwaly w sprawie podziatu zysku za 2014 rok, zgodnie z wnioskiem
przedstawionym przez Zarzad Spotki.

Sekretarz Rady Zastepca Przewodniczacego
Rady Nadzorczej Rady Nadzorczej
/Michelangelo Damasco/ /Aleksander Galos/

05 marca 2015 roku
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VI. Spis uchwat Rady Nadzorczej podjetych w 2014 roku

Data podjecia

Nr uchwat hwat ie:
r uchwaty Uchwata w sprawie uchwaty

01/02/2014 |zgody Rady Nadzorczej na prowadzenie dziatalnosci| 25.02.2014
biznesowej przez Prezesa Emila Wasacza

01/03/2014 |zatwierdzenia sprawozdan Rady Nadzorczej za rok obrotowy| 05.03.2014
2013

02/03/2014 |zaopiniowania projektéw uchwat Zwyczajnego Walnego| 05.03.2014
Zgromadzenia (nr: 1,2,3)

03/03/2014 |zaopiniowania projektéw uchwat Zwyczajnego Walnego| 05.03.2014
Zgromadzenia (nr: 4,5,8)

04/03/2014 |zaopiniowania projektu uchwaty Zwyczajnego Walnego| 05.03.2014
Zgromadzenia (nr: 6,7)

05/03/2014 |zaopiniowania projektu uchwaty Zwyczajnego Walnego| 05.03.2014
Zgromadzenia (nr 9 - udzielenie absolutorium E. Wasaczowi)

06/03/2014 |zaopiniowania projektu uchwaty Zwyczajnego Walnego| 05.03.2014
Zgromadzenia (nr 10 - udzielenie absolutorium M. Serwie)

07/03/2014 |zaopiniowania projektéw uchwat Zwyczajnego Walnego| 05.03.2014
Zgromadzenia (nr: 11-18 - udzielenie absolutorium cztonkom
Rady Nadzorczej)

08/03/2014 |zaopiniowania projektu uchwaty Zwyczajnego Walnego| 05.03.2014
Zgromadzenia (nr 19 - zmiana w statucie)

09/03/2014 |zaopiniowania projektu uchwaty Zwyczajnego Walnego| 05.03.2014
Zgromadzenia (nr 20 - potgczenie Stalexport Autostrady S.A. z
Stalexport Autostrada Dolnoslgska S.A.)

10/03/2014 |zatwierdzenia planu inwestycyjnego dla Spoétki i Grupy| 05.03.2014
Kapitatowej Stalexport Autostrady S.A. na 2014 .

11/03/2014 |wyboru biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie| 05.03.2014
sprawozdan finansowych za lata 2014 - 2016

01/07/2014 |zaopiniowania projektéw uchwat Nadzwyczajnego Walnego| 16.07.2014

Zgromadzenia (nr: 1,2,3,4,5)
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02/07/2014 |przyznania nagrody rocznej za 2013 r. dla Cztonkdw Zarzadu 16.07.2014

01/10/2014 |delegowania Cztonka Rady Nadzorczej do samodzielnego| 07.10.2014
petnienia czynnosci nadzorczych

01/12/2014 |ustalenia zadan premiowych na 2014 r. dla Cztonkdéw Zarzadu 03.12.2014

02/12/2014 |zatwierdzenia planu inwestycyjnego dla Spétki i Grupy| 03.12.2014

Kapitatowej Stalexport Autostrady S.A. na 2015 r.




