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Niniejsze Sprawozdanie zostato sporzgdzone w zwigzku z nastepujacymi regulacjami:

Kodeksem spétek handlowych - art. 382 §3,

,Dobrymi Praktykami Spoétek Notowanych na GPW” (Czes¢ Ill ust.1 pkt 1) stanowigcymi
zatgcznik do uchwaty nr 19/1307/2012 Rady Nadzorczej GPW w Warszawie S.A.
z 21 listopada 2012 roku (obowigzujgcymi w roku 2015),

Statutem Stalexport Autostrady S.A.,
Regulaminem Rady Nadzorczej Stalexport Autostrady S.A.



. SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ Z DZIALALNOSCI W 2015 ROKU

1. Przedmiot i czasokres sprawozdania

Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Stalexport Autostrady S.A. z siedzibg
w Mystowicach (dalej jako ,Stalexport Autostrady” lub ,Spotka”) obejmuje okres od dnia
1 stycznia 2015 roku do dnia 31 grudnia 2015 roku.

2. Prawne podstawy dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziata w oparciu o przepisy prawa, w tym art. 382 i nastepne Kodeksu spétek
handlowych (dalej jako ,Ksh”), odpowiednich postanowien Statutu uchwalonego przez
Walne Zgromadzenie oraz Regulaminu Rady Nadzorczej, ktérego tres¢ jest dostepna
na stronie internetowej Stalexport Autostrady S.A.

3. Liczebnos¢ i sktad Rady Nadzorczej

Zgodnie z §14 Statutu Spotki, Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 9 cztonkéw wybieranych na
okres wspdlnej kadencji wynoszacej trzy lata. Walne Zgromadzenie (dalej jako ,WZ”)
powotuje i odwotuje cztonkéw Rady Nadzorczej ustalajac wczesniej ich liczbe na dang
kadencje.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 3 kwietnia 2013 roku (uchwatg nr 21) postanowito,
ze Rada Nadzorcza Stalexport Autostrady VI kadencji (2013-2015) liczy¢ bedzie siedmiu
cztonkow.

W okresie od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku Rada Nadzorcza (i na dzien
sporzadzenia Sprawozdania) dziatata w nastepujacym, siedmioosobowym sktadzie:

Roberto Mengucci - Przewodniczacy,

Aleksander Galos - Zastepca Przewodniczacego,

Michelangelo Damasco - Sekretarz,

Nicolod Caffo,

Pietro La Barbera,

Costantino Ivoi,

Tadeusz Wiudyka.

N b B

Dwaj cztonkowie Rady Nadzorczej, tj. Pan Aleksander Galos oraz Pan Tadeusz Wiudyka,
spetniajg kryteria cztonkéw niezaleznych.

Rada Nadzorcza dziata w oparciu o przepisy prawa, w tym Kodeks spétek handlowych i Statut
uchwalony przez WZ. Ponadto, zgodnie ze Statutem Spétki, Rada Nadzorcza uchwalita swdj



regulamin okreslajacy tryb postepowania. Jego tres¢ jest dostepna na internetowej stronie
korporacyjnej Stalexport Autostrady (www.stalexport-autostrady.pl).

4. Podstawowe formy i kierunki dziatalnosci Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscia Spotki w 2015 roku
we wszystkich dziedzinach, a takie wykonywata obowigzki i korzystata z uprawnien,
wynikajacych z postanowien Statutu, Kodeksu spétek handlowych oraz innych przepiséw
prawa.

Rada Nadzorcza wykonywata swoje czynnosci kolegialnie co oznacza, ze czynnosci Rady
wykonywane byly na posiedzeniach. W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza odbyta
3 posiedzenia protokotowane (5 marca 2015 roku, 24 czerwca 2015 roku oraz 21 grudnia
2015 roku), wszystkie w sktadzie umozliwiajgcym podejmowanie uchwat.

W trakcie posiedzern Rada Nadzorcza rozpatrywata sprawy wynikajace z postanowien
Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spétki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej, jak rowniez
z potrzeb biezacej dziatalnosci Spotki.

W 2015 roku Rada Nadzorcza powzieta 10 uchwat. Uchwaty podejmowane byly
po wczesniejszej analizie i omowieniu rozpatrywanych spraw.

Zasadniczg forma sprawowania przez Rade Nadzorcza nadzoru nad dziatalnoscig Spétki byto
zapoznawanie sie ze sktadanymi przez Zarzad dokumentami. W 2015 roku Rada Nadzorcza
koncentrowata swojg uwage w szczegdlnosci na:

. materiatach i uchwatach przedktadanych Walnemu Zgromadzeniu przez Zarzad,

. sytuacji finansowej Spoétki i dziatalnosci Grupy Kapitatowej,

. okresowych raportach z wykonania budzetu Spofki i jej Grupy Kapitatowej,

. rozliczeniu uprzednio uchwalonych zadan premiowych oraz wyznaczeniu nowych,

. nadchodzacych zmianach regulacji prawnych dotyczacych rynku kapitatowego, w tym
w szczegoblnosci obowigzkéw informacyjnych,

. nowych Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie, ktére obowigzujg poczgwszy od 1 stycznia 2016 roku (tzw. DPSN 2016).

5. Sprawozdanie z dziatalnosci komitetow Rady Nadzorczej w 2015 roku

W dniu 5 lipca 2013 roku, dziatajagc na podstawie §25 ust.2 Regulaminu Rady Nadzorczej
Stalexport Autostrady oraz zgodnie z Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na GPW,
w tym w szczegdlnosci z dobrymi praktykami stosowanymi przez cztonkéw rad nadzorczych,
Rada Nadzorcza powotata ze swojego sktadu Komitet audytu i Komitet ds. wynagrodzen
w nastepujgcym sktadzie:



1) Komitet ds. wynagrodzen:

= Roberto Mengucci - Przewodniczacy,
= Aleksander Galos,
= Costantino Ivoi,
= Tadeusz Wtudyka;
2) Komitet audytu:

= Costantino Ivoi - Przewodniczacy,
= Aleksander Galos,

= Michelangelo Damasco.

W okresie sprawozdawczym i na dzien sporzadzenia Sprawozdania ww. komitety Rady
Nadzorczej funkcjonowaty w niezmienionym skfadach.

Komitety powyzsze dziatalty w oparciu o uchwalone przez Rade Nadzorczg regulaminy,
stanowigce zatgczniki do Regulaminu Rady Nadzorczej. Regulaminy te s3 dostepne na stronie
korporacyjnej Spétki (www.stalexport-autostrady.pl).

5.1. Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu audytu

Komitet audytu w roku 2015 koncentrowat swojg uwage na analizie i ocenie sprawozdan
finansowych Stalexport Autostrady S.A. i Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady za rok
obrotowy od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku oraz wniosku Zarzadu
dotyczacego podziatu zysku netto za rok 2014.

5.2. Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu ds. wynagrodzen
Komitet ds. wynagrodzen opiniowat:

=  wykonanie zadan premiowych, stanowigcych podstawe przyznania nagrody rocznej dla
cztonkéw Zarzadu za 2014 rok,

= ustalenie zadan premiowych dla cztonkéw Zarzadu na rok 2015.

Biorgc powyisze pod uwage, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia prace komitetow Rady
w 2015 roku.



lIl. SPRAWOZDANIE Z WYNIKOW OCENY SPRAWOZDANIA ZARZADU
Z DZIALALNOSCI STALEXPORT AUTOSTRADY S.A. ORAZ
JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO, SPRAWOZDANIA
ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ STALEXPORT
AUTOSTRADY ORAZ SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO ZA ROK OBROTOWY 2015 W ZAKRESIE ICH ZGODNOSCI
Z KSIEGAMI | DOKUMENTAMI, JAK | ZE STANEM RZECZYWISTYM.

Rada Nadzorcza wykonujgc swoje obowigzki statutowe, zapoznata sieg i ocenita, sporzadzone
zgodnie z wymogami Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci:

1) jednostkowe sprawozdanie finansowe Stalexport Autostrady S.A. - za okres od dnia
1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku,

2) skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady - za
okres od dnia 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku.

Badanie sprawozdania finansowego Spétki w rozumieniu przepiséw Ustawy o rachunkowosci
za okres od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku zostato przeprowadzone przez
Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp.k. (dawniej Deloitte Audyt Sp.
z 0.0.) z siedzibg w Warszawie przy Al. Jana Pawfa Il nr 19, wpisanej na liste podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzong przez Krajowa Izbe Biegtych
Rewidentéw pod numerem 73, wybrang przez Rade Nadzorcza.

Oceny sprawozdan finansowych za 2015 rok dokonat Komitet Audytu Rady Nadzorczej na
posiedzeniu w dniu 02 marca 2016 roku, z udziatem przedstawiciela audytora Spoéfki,
tj. Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. W posiedzeniu tym brali
réwniez udziat Wiceprezes Zarzadu - Dyrektor Finansowy oraz Gtéwny Ksiegowy.

Wypetniajac obowiazki wynikajace z art. 382 &3 Ksh, Rada Nadzorcza dokonata wnikliwej
analizy oceny zaudytowanego jednostkowego sprawozdania finansowego Stalexport
Autostrady S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Stalexport Autostrady S.A.
oraz sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej za 2015 rok, stwierdzajac,
ze zostaty one sporzadzone zgodnie z ksiggami i dokumentami Spétki, jak i ze stanem
faktycznym oraz przedstawiajg w sposéb rzetelny - we wszystkich aspektach - sytuacje
finansowa Spotki i Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady.

Przy dokonywaniu powyiszej oceny Rada Nadzorcza koncentrowata szczegblng uwage,
na stopniu przejrzystosci i otwartosci sprawozdan finansowych, co miato na celu ukazanie
rzeczywistego i doktadnego obrazu sytuacji Stalexport Autostrady.

Zaréwno Zarzad Spétki, jak i firma audytorska przedstawili w sposéb nalezyty Radzie
Nadzorczej istniejagce materialne ryzyka oraz dokonali ostroznej wyceny sktadnikow
majatkowych, zgodnie z obowigzujacymi w tym zakresie przepisami prawa.



lIl. OCENA SYTUACJI SPOLKI

Rada Nadzorcza Stalexport Autostrady, dziatajac zgodnie ze stosowanymi przez Spétke
Dobrymi Praktykami Spoétek Notowanych na GPW (o czym szerzej mowa w 7 rozdziale
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w 2015 roku), w tym w szczegdlnosci z dobrymi
praktykami stosowanymi przez cztonkéw rad nadzorczych - dokonata zwigztej oceny sytuacji
Spotki ze szczegélnym uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki.

Ocena ta zostata przeprowadzona w oparciu o wiedze cztonkéw Rady Nadzorczej, aktualng
na dzien jej sporzadzenia oraz na podstawie sprawozdan Spétki sporzadzonych za 2015 rok
oraz opinii i raportéw biegtego rewidenta dotyczacych tych sprawozdan.

Szczegbétowa analiza sytuacji Stalexport Autostrady w roku 2015 zostata przedstawiona
w jednostkowym sprawozdaniu finansowym Stalexport Autostrady S.A. oraz w sprawozdaniu
Zarzadu z dziatalnosci Spotki za 2015 rok.

Powyisze sprawozdania zawierajg najwazniejsze informacje dotyczgce funkcjonowania
Stalexport Autostrady w 2015 roku.

1. Ocena dziatalnosci Stalexport Autostrady S.A.

Rada Nadzorcza, podobnie jak Zarzad Spoétki ocenia, ze rok 2015 byt stabilnym i stosunkowo
spokojnym okresem w dziatalno$ci Stalexport Autostrady, ktora realizuje zadania w obszarze
nadzoru witascicielskiego nad spétkami Grupy Kapitatowej oraz wynajmu powierzchni
biurowych znajdujgcych sie w obiekcie biurowym zlokalizowanym w centrum Katowic,
ktérego Spotka jest wspotwtascicielem. Nadzor witascicielski dotyczyt przede wszystkim
spotek zwigzanych z zarzgdzaniem, poborem optat oraz utrzymaniem autostrady A4
na odcinku Katowice-Krakow.

Spotka odnotowata przychody w wysokosci 3,75 min PLN, czyli na podobnym poziomie jak
w roku 2014 (3,79 mlin PLN), a zysk netto wyniést 5,1 min PLN.

Przychody z tytutu wynajmu powierzchni biurowych osiggniete w 2015 roku byty na
zblizonym poziomie jak w roku 2014 i wyniosty 3,3 min PLN, co ze wzgledu na zauwazalny
w Katowicach wzrost liczby nowych budynkéw biurowych i modernizacje starszych
nieruchomosci nalezy uznac za wynik dobry.

Jesli chodzi natomiast o wyniki Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady to przychody
wzrosty o ok. 18% w stosunku do roku 2014 i wyniosty 262,5 min PLN.

Na wzrost ten wptyneta przede wszystkim zmiana stawek za przejazd autostradg A4
na odcinku Katowice — Krakdow, ktdra miata miejsce poczagwszy od 1 marca 2015 roku oraz
wzrost natezenia ruchu do prawie 37 tys. pojazdéw na dobe, czyli o 8,6% w poréwnaniu do
roku 2014.



W 2015 roku zakornczono najwazniejszy etap inwestycji zwigzanej ze zwiekszeniem
przepustowosci placéw poboru optat, a mianowicie wymieniono urzadzenia poboru optat,
ktére poza tradycyjnym sposobem wnoszenia optat gotowka lub kartami bankowymi,
pozwalajg takze na dokonywanie szybkich pfatnosci za przejazd kartami flotowymi,
paliwowymi i kartami zblizeniowymi przeznaczonych dla czestych uzytkownikéw autostrady
(tzw. kartA4). Z uwagi na znaczny wzrost natezenia ruchu na przestrzeni 2015 roku oraz
spodziewany jego dalszy wzrost, Spotka analizuje potencjalne mozliwosci dalszego
zwiekszenia przepustowosci placow poboru optat, a w szczegdlnosci prowadzi prace
studialne w zakresie mozliwosci uruchomienia elektronicznego systemu poboru optat,
pozwalajgcego na przejazd przez bramki poboru optat w trybie stop&go oraz slow&go.

2. Perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady S.A.

Bioragc pod uwage obecny stan infrastruktury drogowej oraz potrzeby rozwojowe
Ministerstwo Infrastruktury opracowato ,Program Budowy Drog Krajowych na lata 2014-
2023” (z perspektywg do 2025 r.) zwany dalej Programem. W dniu 8 wrzesnia 2015 roku
Program zostat zatwierdzony uchwatg Rady Ministrow.

Dokument ten okresla cele i priorytety zarowno inwestycyjne jak i w zakresie utrzymania
sieci drog. Program wskazuje na zakres rzeczowy, jaki planuje sie zrealizowaé
w perspektywie 2014-2023 w zakresie nowych inwestycji drogowych. Szacowany poziom
przeptywow finansowych na ich realizacje, w ramach Krajowego Funduszu Drogowego,
okreslono na poziomie 107 mld PLN. W ramach tej kwoty przewiduje sie realizacje zadan
inwestycyjnych polegajacych na budowie autostrad, drég ekspresowych oraz obwodnic
niektorych miejscowosci.

Oprécz finansowania w ramach Krajowego Funduszu Drogowego Program, przewiduje sie
realizacje odcinkéw autostrad w systemie pozabudietowym (komercyjnym) ale nadal
pozostajgcym pod kontrolg strony publicznej, gtéwnie przez drogowg spodtke specjalnego
przeznaczenia. Miatoby to potencjalnie dotyczy¢ realizacji pewnych odcinkdw autostrad Al,
A2 oraz A18, przy czym zaktada sie pierwszenstwo inwestycji polegajacej na budowie
autostrady Al na odcinku Tuszyn — Czestochowa. Nie ma natomiast w Programie mowy
o finansowaniu infrastruktury drogowej w klasycznym systemie partnerstwa publiczno-
prywatnego.

Poniewaz jednak polityka strony publicznej ulega czestym zmianom, Spoétka zamierza
na biezgco $ledzi¢ sytuacje na tym rynku.

Zgodnie z deklaracjami Zarzadu Spotki w przypadku ogtoszenia nowych przetargow
publicznych lezgcych w obszarze zainteresowania Stalexport Autostrady, Spotka bedzie je
analizowa¢, a w przypadku pozytywnej oceny i zbieznosci z celami strategicznymi Grupy
Kapitatowej, podejmie decyzje o udziale w tych przetargach.

Spotka nie wyklucza réwniez mozliwosci wejscia kapitatowego w niektére z istniejacych
projektow koncesyjnych w Polsce, jesli ktorys z pozostatych uczestnikéw projektéw bytby
zainteresowany wyjsciem z tychze projektow lub ktére§ z konsorcjow szukatoby
dodatkowych partneréw kapitatowych.



Ponadto, majac na uwadze wysoki poziom dtugu publicznego jak i deficytu budzetowego, nie
nalezy zapominaé o mozliwosci prywatyzacji infrastruktury, w tym autostrad zarzgdzanych
obecnie przez strong publiczna. Doswiadczenia Wtoch i Francji w tym zakresie jednoznacznie
wskazuja, ze jest to instrument pozwalajacy na szybkie zredukowanie czesci dtugu
publicznego, a takie na przyspieszenie procesu rozbudowy infrastruktury z zachowaniem
standardéw bezpieczenstwa i jakosci.

Wymienione powyzej obszary mozliwego rozwoju Grupy Kapitatowej wymagajg statego
monitorowania nie tylko rynku autostradowego w Polsce, ale takze regulacji odnoszacych sig
do tego rynku w ramach Unii Europejskiej.

3. System kontroli wewnetrznej

Za system kontroli wewnetrznej i skuteczno$é¢ jego funkcjonowania odpowiada Zarzad
Stalexport Autostrady S.A. System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych jest realizowany w drodze
obowigzujacych w Stalexport Autostrady S.A. procedur sporzadzania i zatwierdzania
sprawozdan finansowych oraz raportéw okresowych. Umozliwia on prowadzenie biezagcego
monitoringu stanu zobowigzan, kontrolowanie poziomu kosztow i osigganych wynikow.
Dane finansowe bedgce podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych
pochodzg z systemu ksiegowo-finansowego IMPULS, w ktérym dokumenty s rejestrowane
zgodnie 1z polityka rachunkowosci Spotki oparta na Miedzynarodowych Standardach
Rachunkowosci.

Sprawozdania finansowe sporzadzane s3 przez stuzby finansowo-ksiegowe pod kontrolg
Gtéwnego Ksiegowego Spotki, a nastepnie weryfikowane przez Wiceprezesa Zarzadu,
Dyrektora Finansowego we wspotdziataniu z Dyrektorem ds. Zarzadzania Finansami, a ich
ostateczna tre$¢ jest zatwierdzana przez Zarzagd w formie uchwaty.

Sprawozdania finansowe zatwierdzone przez Zarzad weryfikowane sg przez niezaleznego
audytora - biegtego rewidenta (w roku 2015, podobnie jak latach 2012-2014, byta nim Spétka
Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. z siedzibg w Warszawie),
wybieranego przez Rade Nadzorczg Spétki. Nastepnie, zgodnie z trescig § 18 ust.2 pkt 1.
Statutu Spotki, Rada Nadzorcza - kierujac sie rekomendacjg Komitetu audytu, corocznie
dokonuje oceny zaudytowanych sprawozdan finansowych Spoétki i Grupy Kapitatowej
w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, a o wynikach
tej oceny informuje akcjonariuszy w swoim sprawozdaniu rocznym.

Spotka na biezgco $ledzi zmiany przepisow i regulacje zewnetrzne odnoszace sie do
wymogoéw sprawozdawczosdci gietdowej i przygotowuje sie do ich wprowadzenia
z odpowiednim wyprzedzeniem czasowym. W roku 2015 Spoétka szczegdlng uwage
przyktadata do zapoznania sie i odpowiedniego uprzedniego jej przygotowania do nowych
regulacji unii europejskiej dotyczacych rynku kapitatowego, w tym w szczegdlnosci
obowigzkéw informacyjnych spoétek publicznych oraz obowigzkéw i odpowiedzialnosci
cztonkéw organdw tych spotek.
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4. Ryzyka w dziatalnosci Spétki

Rada Nadzorcza podziela poglad Zarzadu wyrazony w Sprawozdaniach Zarzadu z dziatalnosci
Spotki w roku 2015, ze podstawowe ryzyka i zagrozenia oraz zewnetrzne i wewngtrzne
czynniki istotne dla dziatalnosci Stalexport Autostrady S.A. mozna podzieli¢ na dwie
zasadnicze grupy, tj. zwigzane z realizacjg projektu autostrady A4 Katowice-Krakéw oraz
wynajmem powierzchni biurowej i inwestowaniem posiadanych zasobow pienieznych.

W obszarze realizacji projektu autostrady A4 Katowice Krakéw przewazaja ryzyka i czynniki
o charakterze ekonomiczno-finansowym zwigzane z o0go6lng koniunkturg gospodarczg
i biezaca sytuacja panujaca na rynku rob6t budowlanych, oraz ryzyka o charakterze
polityczno-prawnym.

Panujaca w kraju koniunktura gospodarcza ma przede wszystkim wptyw na ilo$¢ pojazdow
korzystajacych z autostrady A4 (czynnik ten oddziatuje gtéwnie na ruch pojazdow
ciezarowych), a tym samym na poziom przychodéw z poboru optat generowanych przez
Koncesjonariusza. Grupa Kapitatowa ogranicza to ryzyko poprzez stosowanie odpowiedniej
(optymalnej) polityki cenowej, jak réwniez podejmuje dziatania majace na celu podniesienie
jakosci obstugi klienta na zarzagdzanym przez siebie odcinku autostrady poprzez realizowang
obecnie wymiane urzadzen poboru optat, umozliwiajagc klientom dywersyfikacje form
ptatnosci za korzystanie z autostrady.

W przypadku rynku robot budowlanych dobra koniunktura podnosi ceny ustug budowlanych
i zmniejsza efektywnos¢ projektu A4 Katowice-Krakow, zas w okresie stabej koniunktury
Grupa Kapitatowa ma mozliwos¢ uzyskania korzystniejszych warunkéw realizacji
niezbednych robdt, a tym samym wiecej srodkéw pozostaje do dyspozycji akcjonariuszy.
Spotka stara sie ograniczac ryzyko w tym obszarze poprzez aktywne zarzgdzanie, w ramach
uprawnien danych jej przez Umowe Koncesyjng, harmonogramem planowanych
i realizowanych prac budowlanych.

Niestabilnos¢ instytucjonalno-prawna otoczenia regulujgcego sektor infrastruktury w Polsce
to gtéwny czynnik z grupy ryzyk polityczno-prawnych. Poprzez m.in. promowanie dobrych
praktyk i rozwigzan nakierowanych na stworzenie odpowiednich ram prawnych dla realizacji
projektow infrastrukturalnych, aktywny udziat w dyskusji publicznej nad nowymi
rozwigzaniami legislacyjnymi, Spoétka stara sie przeciwdziata¢ tym ryzykom. Grupa tych ryzyk
obejmuje réwniez potencjalne dziatania zmierzajgce do zmiany obowigzujacego prawa, ktore
mogg mie¢ wptyw na poziom przychodéw lub wydatkéw projektu A4 Katowice-Krakow.
Warto w tym miejscu podkreslié, iz Umowa Koncesyjna zawiera zapisy pozwalajace
dochodzi¢ od Skarbu Panstwa odszkodowania w przypadku prowadzenia przez strone
publiczng dziatan majacych negatywny wptyw na rentownos¢ projektu A4 Katowice-Krakow.

Dodatkowe ryzyka wynikajg réwniez z decyzji Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw
(dalej ,,UOKiK”) z 2008 roku, w ktorej m.in. uznano za ograniczajgcg konkurencje praktyke
Koncesjonariusza, polegajacg w opinii UOKiK na ,narzucaniu nieuczciwych cen za przejazd
ptatnym odcinkiem autostrady w wysokosci okreslonej w cenniku optat w czasie remontu
tego odcinka autostrady powodujacego znaczne utrudnienia w ruchu pojazdow” i nakazat
zaniechanie jej stosowania. Wykonujagc w przysztosci remonty, powodujgce znaczne
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utrudnienia w ruchu pojazdéw, Koncesjonariusz powinien uwzgledni¢ postanowienia decyzji
przy realizacji polityki okreslania stawek opfat za przejazd.

Natomiast w obszarze wynajmu powierzchni biurowych i inwestowaniem posiadanych
zasobdw pienieznych wymieni¢ nalezy ryzyka zwigzane z koniunkturg gospodarcza
i klimatem inwestycyjnym oraz ryzyko rynkowej stopy procentowej.

Panujgca w kraju koniunktura gospodarcza znajduje bezposrednie przetozenie na rynek
najmu powierzchni biurowej, a tym samym ma wptyw na wielko$¢ wolnej (niewynajetej)
powierzchni oraz poziom czynszéw. Spotka ogranicza to ryzyko poprzez stosowanie
elastycznej polityki cenowej oraz innych dziatan majgcych na celu zwiekszenie atrakcyjnosci
powierzchni biurowej i poprawe bezpieczedstwa jej uzytkownikdéw. Ponadto Spodtka stale
prowadzi dziatania ukierunkowane na pozyskiwanie nowych najemcow.

Z uwagi na strukture przychoddéw i charakter prowadzonej dziatalnosci wyniki finansowe
Spotki obarczone s stosunkowo wysokim ryzykiem stopy procentowej. Ryzyko to wynika ze
zmiennosci rynkéw finansowych i przejawia sie w zmianach ceny pienigdza. Stalexport
Autostrady S.A. ogranicza to ryzyko poprzez dywersyfikacje termindw, na jakie lokowane s3
$rodki zgromadzone na przyszte projekty autostradowe.

Wspomniana wczesniej niestabilnos$¢ instytucjonalno-prawna otoczenia nie dotyczy tylko
realizacji projektu A4 Katowice-Krakow, ale catoksztattu dziatalnosci Spotki i jej Grupy
Kapitatowej, ze szczegdlnym uwzglednieniem faktu funkcjonowania Stalexport Autostrady
jako spotki publiczne;j.

Spotka stara sie przeciwdziata¢ tym ryzykom poprzez biezace monitorowanie
wprowadzanych zmian regulacji prawnych (krajowych i unijnych), korzystanie z doradztwa
firm wyspecjalizowanych w danej dziedzinie, udziat Zarzadu i pracownikéw
odpowiedzialnych za dany obszar dziatalnosci Spotki w szkoleniach i konferencjach
poswieconych nowym regulacjom oraz wdrazanie odpowiednich procedur i dobrych praktyk
zarowno na szczeblu Spoftki, jak i catej Grupy Kapitatowe;j.

Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Spotki w 2015
roku stwierdza, ze zawiera ono niezbedne informacje odnoszace sie do funkcjonowania
Spotki w roku obrotowym i odnosi sie do nich pozytywnie.

Reasumujgc, Rada Nadzorcza nie stwierdzita zadnych nieprawidtowosci w pracy Zarzadu, ani
tez w funkcjonowaniu Stalexport Autostrady S.A. i pozytywnie ocenia, zaréwno sytuacje
Spotki, jak i dziatalno$¢ Zarzadu.

IV. OCENA WNIOSKU ZARZADU DOTYCZACEGO PODZIAtU ZYSKU NETTO
ZA 2015 ROK

Rada Nadzorcza zgodnie z 8§18 pkt 2 ust. 2 Statutu Spétki zapoznata sie i ocenita
przygotowany przez Zarzagd wniosek do Walnego Zgromadzenia w sprawie podziatu zysku
netto za 2015 rok, nie wnoszac zastrzezen do zaproponowanego sposobu podziatu zysku.
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V. WNIOSKI

Rada Nadzorcza wnosi do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Stalexport Autostrady S.A. o:

zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w roku 2015 oraz
jednostkowego sprawozdania finansowego Stalexport Autostrady S.A. za 2015 rok,

zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w roku 2015 oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady
S.A. za 2015 rok,

udzielenie cztonkom Zarzadu Spoétki absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2015
roku,

podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku za netto 2015 rok, zgodnie z wnioskiem
przedstawionym przez Zarzad Spotki.

Cztonek Przewodniczacy

Rady Nadzorczej Rady Nadzorczej

.Ul —
/Tadeusz Wtudyka/ / ucei/

02 marca 2016 roku
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VI. SPIS UCHWAL RADY NADZORCZEJ PODJETYCH W 2015 ROKU
- Data podjecia

Lp. | Nruchwaty Uchwata w sprawie: Gichivraly

1 | 01/03/2015 |przyjecia sprawozdan Rady Nadzorczej za rok obrotowy | 05.03.2015r.
2014

2 | 02/03/2015 |zaopiniowania projektow uchwat Zwyczajnego Walnego | 05.03.2015 .
Zgromadzenia (nr 1,2,3)

3 | 03/03/2015 |zaopiniowania projektéow uchwat Zwyczajnego Walnego | 05.03.2015r.
Zgromadzenia (nr 4,5,8)

4 04/03/2015 |zaopiniowania projektu uchwaty Zwyczajnego Walnego | 05.03.2015 .
Zgromadzenia (nr 6,7)

5 | 05/03/2015 |zaopiniowania projektu uchwaty Zwyczajnego Walnego| 05.03.2015r.
Zgromadzenia (nr 9 - udzielenie absolutorium E. Wasa-
czowi)

6 | 06/03/2015 |zaopiniowania projektu uchwaty Zwyczajnego Walnego| 05.03.2015r.
Zgromadzenia (nr 10 - udzielenie absolutorium M. Ser-
wie)

7 07/03/2015 |zaopiniowania projektéw uchwat Zwyczajnego Walnego | 05.03.2015 .
Zgromadzenia (nr 11-17 - udzielenie absolutorium
cztonkom Rady Nadzorczej)

8 01/06/2015 |przyznania nagrody rocznej za 2014 rok dla Cztonkéw | 24.06.2015r.
Zarzadu

9 | 02/06/2015 |ustalenia zadan premiowych na rok 2015 dla Cztonkéw | 24.06.2015r.
Zarzadu

10 | 01/12/2015 |zatwierdzenia planu inwestycyjnego dla Spétki i Grupy| 21.12.2015r.
Kapitatowej na 2016 rok




