Zatacznik nr 1 do uchwaty nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Stalexport Autostrady S.A.
zwotanego na 4 kwietnia 2023 roku

Polityka wynagrodzen
cztonkoéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Stalexport Autostrady S.A.

§1

Definicje

Pojeciom zdefiniowanym ponizej przypisuje sie w tresci Polityki nastepujgce znaczenie:

1)
2)

3)
4)

5)
6)
7)
8)

9)
10)

11)
12)

,Grupa Kapitatowa” — Spétka i Spotki Zalezne;

,Kodeks Pracy” — Ustawa z 26 czerwca 1974 r. - Kodeks pracy (t.j. Dz.U. 2019 poz. 1040
zezm.)

,Komitet Wynagrodzen” — Komitet Wynagrodzen Rady Nadzorczej;

,KSH” — kodeks spétek handlowych z 15 wrzesnia 2000 r. (t.j. Dz.U. z 2019 r. poz. 505
ze zm.);

,Polityka” — niniejszy dokument przyjety na podstawie art. 90d ust. 1 Ustawy o Ofercie;
»Rada Nadzorcza” — Rada Nadzorcza Spotki;

,,Spotka” — Stalexport Autostrady S.A. z siedzibg w Mystowicach;

,,Spotka Zalezna” — spotka bedgca podmiotem zaleznym Spoétki w rozumieniu art. 4 pkt 15
Ustawy o Ofercie;

,Ustawa o Ofercie” — Ustawa z 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych (t.j. Dz. U.z 2019 r. poz. 623 ze zm.);

»Walne Zgromadzenie” — Walne Zgromadzenie Spotki;

»Zarzad” — Zarzad Spotki,

Dtugoterminowy Program Motywacyjny (,,DPM”) - program motywacyjny trwajacy trzy
lata lub dtuzej ustalony przez Rade Nadzorczg w drodze uchwaty podjetej co najmniej
przed koricem drugiego kwartatu pierwszego roku obrotowego w danym okresie.

§2

Postanowienia ogodlne

Celem Polityki jest kierunkowe ustalenie zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadui

cztonkédw Rady Nadzorczej, wyptacanych przez Spétke lub otrzymywanych w zwigzku

z petnieniem przez nich funkcji w organach Spoétek Zaleznych.

Rozwigzania przyjete w Polityce zostaty ustalone w sposéb majacy przyczyniac sie do

realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki i jej

rozwoju. Strategia biznesowa Spoétki jest oparta na trzech filarach:

1) realizacji projektéw zwigzanych z infrastrukturg drogowg;

2) Swiadczeniu profesjonalnych ustug i udziale w ulepszaniu jakosci infrastruktury
drogowej w Polsce;

3) zarzadzaniu infrastrukturg drogowg w celu zapewnienia klientom ustug najwyzszej
jakosci.

Ditugoterminowe interesy Spodtki odpowiadajg interesom wszystkich grup jej

akcjonariuszy, uwzglednianym z poszanowaniem uzasadnionych praw jej interesariuszy

(pracownikéw, klientéw, etc.) oraz zidentyfikowanym w perspektywie dtugoterminowe;j.

Realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spétki maja

sprzyja¢ w szczegdlnosci wysokosé¢, zasady i struktura wynagrodzen cztonkdw Zarzadu

i cztonkéw Rady Nadzorczej oraz uwzglednienie aktualnej sytuacji finansowej Spotki przy ich
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przyznawaniu.

§3
Struktura wynagrodzen

Wynagrodzenia wyptacane cztonkom Zarzgdu obejmuja:

1) ,Wynagrodzenie State”, ktére stanowi miesieczne wynagrodzenie pieniezne,
wyptacane za petnione funkcje w Grupie Kapitatowej i przypisany im zakres
obowigzkéw, z uwzglednieniem warunkéw rynkowych, z pominieciem kryteriow
zwigzanych z wynikami;

2) ,Wynagrodzenie Zmienne”, tj. nagrody za osiggniecie krétko-, $rednio- lub
dtugoterminowych zadan zgodnie ze strategig Spoétki, moggce przybraé forme
dodatkowych wyptat oraz krétko- lub dtugoterminowych programéw
motywacyjnych, ktorych czas trwania w przypadku Diugoterminowego Programu
Motywacyjnego (DPM) wynosi trzy lub wiecej lat w zaleznosci od okreslenia przez
Rade Nadzorczg;

3) ,Swiadczenia Dodatkowe”, na ktére sktadaja sie pozostate, w tym niemajace
bezposrednio charakteru pienieznego, dodatki i benefity takie jak w szczegdlnosci:
oddanie do uzywania samochodu stuzbowego (w tym takze do celéw prywatnych),
wspotfinansowanie opieki zdrowotnej (w tym dla cztonkéw najblizszej rodziny jak:
matzonek i matoletnie dzieci) i kart multisport, pokrycie sktadek z tytutu umowy
ubezpieczenia na zycie z funduszem kapitatowym oraz umowy ubezpieczenia typu
D&O.

Obligatoryjng czescig wynagrodzen wyptacanych cztonkom Zarzadu sg jedynie

Wynagrodzenia State.

Cztonkom Rady Nadzorczej wyptacane s3g jedynie Wynagrodzenia State, a w przypadku

cztonkdéw Rady Nadzorczej, delegowanych do statego indywidualnego wykonywania

nadzoru, otrzymujg oni osobne wynagrodzenie, ktorego wysokos¢ ustala Walne

Zgromadzenie. Walne Zgromadzenie moze powierzy¢ to uprawnienie Radzie Nadzorczej.

Ponadto cztonkom Rady Nadzorcze] przystuguje zwrot kosztéw zwigzanych z udziatem

w pracach rady.

Cztonkowie Zarzgdu Spétki mogg otrzymywac wynagrodzenie z tytutu zawartych umow

0 prace zwigzanych z petnieniem przez nich funkcji cztonka Zarzadu Spoétki Zaleznej.

Wspomniane wynagrodzenie moze mie¢ charakter staty, zmienny oraz obejmowacd

Swiadczenia dodatkowe.

§4
Stosunek prawny f3czacy cztonkdow organdow ze Spotka

Cztonkowie Zarzagdu pobierajg wynagrodzenie z tytutu umowy o prace, kontraktu
menedzerskiego lub innej umowy cywilno-prawnej. Umowy te mogg by¢ zawarte na czas
nieokreslony.

Okres wypowiedzenia umdw o prace okresla sie na podstawie przepiséw Kodeksu Pracy.
Okres wypowiedzenia kontraktéw menedzerskich i innych uméw cywilno-prawnych nie
moze byc¢ krétszy niz 3 miesigce.
Odprawa okreslona w umowie i przystugujgca w przypadku odwotania z Zarzadu
i rozwigzania umowy, o ktérej mowa w ust. 1, przed koricem kadencji Zarzadu, nie moze
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by¢ wyzsza niz rGwnowartos¢ dwunastokrotnosci Wynagrodzenia Statego.

Cztonkowie Rady Nadzorczej pobierajg wynagrodzenie na podstawie stosunku
korporacyjnego wynikajagcego z ich powotania stosownymi uchwatami na okres
sprawowania mandatu. Czas sprawowania mandatu jest unormowany przepisami prawa
oraz jest uzalezniony od konkretnych okolicznosci. Kadencja Rady Nadzorczej jest wspdlna
i trwa 3 lata.

§5
Zasady przyznawania Wynagrodzenia Statego

Wynagrodzenie State cztonkdw Zarzadu jest ustalane przez Rade Nadzorczg w drodze

uchwaty podjetej w oparciu o propozycje przedstawione przez Komitet Wynagrodzen,

zgodnie z ich regulaminami. Przy okreslaniu wysokos$ci Wynagrodzenia Statego cztonkdéw

Zarzadu Komitet Wynagrodzen i Rada Nadzorcza biorg pod uwage przede wszystkim

nastepujgce przestanki:

1) kwalifikacje, poziom doswiadczenia zawodowego;

2) profil wykonywanej funkcji, wielkos¢ kierowanego obszaru, zakres i charakter
wykonywanych w tym obszarze zadan;

3) poziom wynagrodzenia oséb kierujgcych w instytucjach o podobnym profilu i skali
dziatania.

Przy ustanawianiu Polityki nie zostaty uwzglednione warunki pracy i ptacy pracownikéw

Spotki innych niz cztonkowie Zarzagdu i Rady Nadzorcze;.

Wynagrodzenie State cztonkédw Rady Nadzorczej jest ustalane uchwatg Walnego

Zgromadzenia. Niezaleznie od powyzszego Wynagrodzenie State dla: (i) zaleznych i (ii)

niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej moze by¢ ustalone w inny sposdb.

Wynagrodzenie cztonkédw Rady Nadzorczej spetniajgcych kryterium niezaleznosci

powinno sprzyja¢ utrzymaniu statusu niezaleznosci od akcjonariusza wiekszosciowego

oraz od decydentéw Spofki.

Wynagrodzenia Statego nie mozna zmniejszy¢, zawiesi¢ lub anulowac jego wyptaty,

z wyjatkiem przypadkoéw przewidzianych w powszechnie obowigzujacych przepisach

prawa.

§6
Ogolne zasady przyznawania Wynagrodzenia Zmiennego

Wynagrodzenie Zmienne dla cztonkdéw Zarzagdu moze zostaé ustanowione w ramach
Dtugoterminowego Programu Motywacyjnego i Rocznego Programu Motywacyjnego
(w postaci nagrody i/lub premii rocznej).

Celem Rocznego programu Motywacyjnego jest nagrodzenie za osiggniecie zadan
o charakterze ilosSciowym lub jakosciowym, sprzyjajgce zaréwno wynikom Spoétki jak
i indywidualnym osiggnieciom.

Dtugoletnie Programy Motywacyjne zostaty opracowane w celu powigzania interesow
akcjonariuszy i oséb zarzgdzajgcych Spotkg, stworzenia dla nich zachet i utatwienia
utrzymania ich zatrudnienia w Spodtce, zwiekszajgc tym samym wartos¢ Spotki
i upowszechniajgc korporacyjng kulture budowania wartosci.

Wartos¢ Wynagrodzenia Zmiennego za dany rok obrotowy nie moze przekraczac
pottorakrotnosci Wynagrodzenia Statego za ten rok.
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Obliczenia stosunku Wynagrodzenia Zmiennego do Wynagrodzenia Statego dokonuje sie
przez poréwnanie maksymalnej sumy wszystkich sktadnikéw Wynagrodzenia Zmiennego,
jakie mogg by¢ przyznane za dany rok, oraz sumy wszystkich sktadnikéw Wynagrodzenia
Statego i Swiadczen Dodatkowych, wyptaconych w danym roku, przy czym Wynagrodzenie
Zmienne z tytutu Dtugoterminowego Programu Motywacyjnego jest dzielone przez liczbe
lat Dtugoterminowego Programu Motywacyjnego. Spoétka przy sporzadzaniu kalkulacji
moze poming¢ niektdre swiadczenia, jezeli ich wymiar pieniezny jest nieistotny;
w szczegdlnosci dotyczy to Swiadczen Dodatkowych.

§7
Dtugoterminowy Program Motywacyjny oraz Roczny Program Motywacyjny

Dtugoterminowy Program Motywacyjny i Roczny Program Motywacyjny (dalej zwane

tacznie lub kazdy z osobna: ,Programem Motywacyjnym”) ustala Rada Nadzorcza

w drodze uchwaty.

Dtugoterminowy Program Motywacyjny i Roczny Program Motywacyjny okreslajg

maksymalng wysokos¢ Wynagrodzenia Zmiennego za wskazany okres jego trwania.

Wynagrodzenie Zmienne wynikajgce z Rocznego Programu Motywacyjnego jest zalezne od

wszystkich lub niektdrych ponizej wskazanych kryteriéw (zadan premiowych), ktére

podlegajg uszczegdtowieniu lub rozszerzeniu przez Rade Nadzorczg:

1) wynikéw operacyjnych osiggnietych przez Spétke w danym roku;

2) osiaggnieciu kamieni milowych zwigzanych z zarzgdzaniem autostradami i ruchem
samochodowym, w tym z systemem poboru optat;

3) relacji Spoétki z wtasciwymi organami nadzoru;

4) ocena dziatan Zarzadu zmierzajacych do utrzymania ciggtosci przyznanych Spodtce
konces;ji;

5) monitorowania potencjalnych projektéw umozliwiajgcych rozwoj;

6) osiagnieciu kamieni milowych zwigzanych z projektami infrastrukturalnymi
w ramach zarzgdzanych autostrad;

7) odpowiedzialnosSci zwigzanej ze stanowiskiem zajmowanym w ramach organizacji.

Wynagrodzenie Zmienne wynikajgce z Ditugoterminowego Programu Motywacyjnego

jest zalezne od wszystkich lub niektérych ponizej wskazanych kryteriéw (zadan

premiowych), ktére podlegajg uszczegdtowieniu lub rozszerzeniu przez Rade Nadzorcza, po

uzyskaniu propozycji Komitetu Wynagrodzen:

1) wynikdw operacyjnych osiggnietych przez Spdétke w okresie trwania danego
programu;

2) jakos¢ ustugipoziom bezpieczeristwa autostrad;

3) przyczyniania sie Spotki do ochrony sSrodowiska;

4) uwzgledniania intereséw spotecznych;

5) podejmowania dziatan nakierowanych na zapobieganie i likwidowanie negatywnych
skutkéw spotecznych dziatalnosci Spotki;

6) realizacja projektéw w ramach zarzadzanych autostrad;

7) realizacja programdw stabilnosci lub osigganie zwigzanego z nimi dtugoterminowego
kluczowego wskaznika efektywnosci.

Zarowno Roczny Program Motywacyjny jak i Diugoterminowy Program Motywacyjny,

mogqy zawiera¢ zadanie progowe, typowo finansowy cel do osiggniecia, warunkujacy

wyptate zwigzang z Programami Motywacyjnymi.

Kazdemu uwzglednionemu w Programie Motywacyjnym kryterium przypisuje sie
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10.

11.

12.

13.

14.

okreslong wage punktowa.

Po uptywie okresu trwania Programu Motywacyjnego Rada Nadzorcza dokonuje oceny

realizacji kryteridw, przyznajac punkty na podstawie wspomnianych wag.

Wartos$¢ naleznego Wynagrodzenia Zmiennego wynikajgcego z Programu Motywacyjnego

oblicza sie poprzez przemnozenie udziatu punktéw przyznanych cztonkowi Zarzadu za

spetnione kryteria we wszystkich mozliwych do zdobycia kategoriach, przez maksymalng

wartos$¢ Wynagrodzenia Zmiennego, o ktérej mowa w ust. 2.

Decyzje o przyznaniu cztonkom Zarzadu Wynagrodzenia Zmiennego, wynikajacego z

Programu Motywacyjnego, podejmuje Rada Nadzorcza w formie uchwaty po dokonaniu

oceny spetnienia zadan premiowych, o ktérej mowa w ust. 5 i bazujgc na uprzedniej

propozycji Komitetu Wynagrodzen.

Wyptacenie Wynagrodzenia Zmiennego moze zosta¢ uzaleznione od pozostawania przez

cztonka Zarzadu w stosunku zatrudnienia w Spoétce lub Grupie Kapitatowej lub od trwania

jego mandatu zarzgdczego przez caty okres, ktérego dotyczy Program Motywacyjny.

Realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych interesdw oraz stabilnosci Spétki majg

sprzyjac¢ w szczegolnosci:

1) przyjecie jasnych, kompleksowych i zréznicowanych kryteriéw w zakresie wynikéw
finansowych i niefinansowych, dotyczacych przyznawania Wynagrodzenia
Zmiennego;

2) przypisanie wag do poszczegdlnych kryteriow;

3) zbalansowanie kryteriéw ilo$ciowych oraz jakosciowych;

4) weryfikacja  spetnienia  poszczegdlnych  kryteriow  warunkujgca  wypftate
Wynagrodzenia Zmiennego w okres$lonej wysokosci;

5) ustalenie proporcji pomiedzy Wynagrodzeniem Statym i Zmiennym.

Zasady dotyczace wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego mogg przewidywac¢ okresy

odroczenia wyptaty.

Zadania premiowe dla Rocznego Programu Motywacyjnego na dany rok wyznacza Rada

Nadzorcza w drodze uchwaty podjetej nie pdzniej niz do korica drugiego kwartatu danego

roku obrotowego, po uprzednim zapoznaniu sie z propozycjg Komitetu Wynagrodzen.

Zadania premiowe dla Dtugoterminowego Programu Motywacyjnego na dany okres wyznacza

Rada Nadzorcza w drodze uchwaty podjetej nie pdzniej niz do korca drugiego kwartatu pierwszego

roku obrotowego danego okresu Dtugoterminowego Programu Motywacyjnego.

Uchwata o przyznaniu Wynagrodzenia Zmiennego wynikajgcego z Rocznego Programu

Motywacyjnego powinna zostac podjeta przez Rade Nadzorczg najpdzniej w terminie 4

miesiecy od zatwierdzenia sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy.

Uchwata o przyznaniu Wynagrodzenia Zmiennego wynikajgcego z Ditugoterminowego

Programu Motywacyjnego powinna zostac¢ podjeta przez Rade Nadzorczg najpdzniej w

terminie 4 miesiecy od zatwierdzenia sprawozdania finansowego za ostatni rok obrotowy

danego okresu.

§8
Ogolne zasady funkcjonowania Swiadczen Dodatkowych

Cztonkom Zarzadu moga zostaé przyznane przez Rade Nadzorczg Swiadczenia
Dodatkowe.

Ponadto oprécz Swiadczen Dodatkowych Cztonkowie Zarzadu i/lub cztonkowie Rady
Nadzorczej, bedacy jednoczesnie pracownikami Grupy Kapitatowej, sg lub zostang objeci
dodatkowymi programami emerytalno-rentownymi, takimi jak w szczegdlnosci
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Pracownicze Programy Kapitatowe lub Pracownicze Programy Emerytalne lub innymi

Swiadczeniami, o ile bedzie to wynikato z:

1) obowigzujacych przepisow prawa,

2) regulaminéw wewnetrznych (np. Regulaminu Wynagradzania), obowigzujgcych
w spotkach Grupy Kapitatowej, w ktdrych sg zatrudnieni; lub

3) wdrozenia odpowiednich programoéw dla spoétek Grupy Kapitatowej, w ktérych sg
zatrudnieni.

§9
Unikanie konfliktu interesow

Zapobiezeniu wystgpienia konfliktu intereséw w zakresie zagadnien normowanych
w Polityce stuzy podziat kompetencyjny przy ustalaniu wysokosci wynagrodzenia
przewidziany art. 378 i 392 KSH, z uwzglednieniem postanowien § 5ust. 1i 3, § 7 ust. 3
i 4,§8 ust. 1 Polityki.

W przypadku zidentyfikowania przez ktéregokolwiek cztonka Zarzadu lub cztonka Rady
Nadzorczej prawdopodobienistwa zaistnienia dotyczacego go konfliktu intereséw
w zakresie zagadnien regulowanych Polityka, zgtasza on swoje uwagi Przewodniczgcemu
Rady Nadzorczej (w przypadku cztonkéw Zarzadu) albo Prezesowi Zarzadu (w przypadku
cztonkéw Rady Nadzorczej).

W przypadku otrzymania zgtoszenia, o ktérym mowa w ustepie poprzedzajgcym, Rada
Nadzorcza inicjuje procedure majgcg na celu aktualizacje Polityki, zgodnie z dalszymi
postanowieniami, w celu wyeliminowania lub uniemozliwienia powstania
zidentyfikowanego konfliktu interesow.

§10
Postanowienia konncowe

Polityke opracowuje Komitet Wynagrodzen i przedktada go celem zaopiniowania oraz
wprowadzenia ewentualnych zmian Radzie Nadzorczej. W dalszej kolejnosci Rada
Nadzorcza przekazuje opracowany przez siebie projekt Polityki Walnemu Zgromadzeniu.
Finalng wersje Polityki opracowuje, przyjmuje i aktualizuje Walne Zgromadzenie.
Uchwata w sprawie Polityki jest podejmowana nie rzadziej niz co trzy lata.

W razie identyfikacji potrzeby istotnej zmiany Polityki w terminie krétszym niz trzy lata od
uchwalenia ostatniej zmiany, Rada Nadzorcza zwraca sie do Walnego Zgromadzenia ze
stosownym wnioskiem. Rada Nadzorcza moze wystgpi¢ do Walnego Zgromadzenia
z wnioskiem o zmiane Polityki z wtasnej inicjatywy lub na wniosek Zarzadu.

Polityka wchodzi w zycie z mocg obowigzujgcg od dnia 1 czerwca 2020 r. i od tego dnia
ma zastosowanie do wyptaty wynagrodzen cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej

Polityka nie ma zastosowania do wyptaty wynagrodzen z tytutu rozwigzania umowy oraz
uznaniowych Swiadczed emerytalnych i Wynagrodzed Zmiennych, do ktérych osoby
podlegajgce Polityce nabyly roszczenia przed dniem jej wejscia w zycie.

Zwazywszy na wprowadzenie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej stanu epidemii w
dniu 20 marca 2020 roku, dla unikniecia jakichkolwiek watpliwosci w przedmiocie zasad
wynagradzania w okresie przejsciowym (2019-2021), Rada Nadzorcza moze — zamiast
stosowac postanowienia § 7 a w szczegdlnosci jego ust. 13 - wyznaczy¢ zadania premiowe
dla Rocznego Programu Motywacyjnego obejmujacego rok 2020, jak rowniez dla

Trzyletniego Programu Motywacyjnego obejmujgcego lata 2019-2021 i decydowac o ich
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przyznaniu zgodnie z wewnetrznymi praktykami stosowanymi w Spodfce przed 1 czerwca
2020 roku i wynikajagcymi z uprawnien Rady Nadzorczej w przedmiocie ustalania
wynagrodzenia cztonkdw Zarzgdu zgodnie z par. 18 ust. 3 Statutu Spéfki.

Zwazywszy na kontekst geopolityczny, ktéry miat wptyw na pierwsze potrocze 2022 roku
oraz dynamike mikro- i makroekonomiczng tego okresu, Rada Nadzorcza moze wyznaczy¢
Roczny Program Motywacyjny na rok 2022 oraz Dtugoterminowy Program Motywacyjny
nastepujacy po zakonczonym w 2021 roku odpowiednio do konca roku 2022 i nie pdzniej
niz do konca drugiego kwartatu 2023 roku.



