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Ponizej zamieszczono definicje skrotow uzytych w tresci niniejszego Sprawozdania.

Sredni Dobowy Ruch Pojazdéw

Mundys S.p.A. z siedzibg w Rzymie (Wtochy) — dawniej Atlantia S.p.A.

Biuro Centrum Biuro Centrum Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach

,Dobre Praktyki Spdétek Notowanych na GPW 2021”, ktére zostaty
DPSN 2021 przyjete uchwatg Nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej GPW z dnia 29
marca 2021 r. i weszty w zycie 1 lipca 2021 r.

Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad

Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Grupa Kapitatowa, Grupa kapitatowa Stalexport Autostrady S.A. z siedzibg
Grupa Stalexport Autostrady, Grupa w Mystowicach

Ustawa z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. Kodeks spotek handlowych
(Dz.U. 2000 nr 94 poz. 1037 z pdzn. zm.)

Ksh, Kodeks spotek handlowych

KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. z siedzibg
w Warszawie (00-189), ul. Inflancka 4A, wpisana na liste firm
audytorskich prowadzong przez Polskg Agencje Nadzoru Audytowego
(PANA) pod numerem 3546

. Pavimental Polska Sp. z o.0. z siedzibg w Trzebini (32-450),
Pavimental Polska

ul. Dworcowa 2

Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéow
papieréw wartoSciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem cztonkowskim (Dz.U. 2018 poz. 757)

Rozporzadzenie w sprawie informacji
biezacych i okresowych

SAM, Koncesjonariusz Stalexport Autostrada Matopolska S.A. z siedzibg w Mystowicach

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej

S GET
prawozcanie Stalexport Autostrady S.A. za rok obrotowy 2023
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Stalexport Autostrady, Spétka, Emitent Stalexport Autostrady S.A. z siedzibg w Mystowicach

Umowa Koncesyjna z dnia 19 wrzesnia 1997 r. na budowe przez
przystosowanie autostrady A4 na odcinku: Katowice (wezet
Murckowska, km 340,2) — Krakéw (wezet Balice, km 401,1) do
wymogow pfatnej autostrady oraz eksploatacje autostrady na tym
odcinku, wraz ze zmianami wprowadzonymi na podstawie kolejnych
aneksow, z ktérej prawa i obowigzki w dniu 28 lipca 2004 r. zostaty
w catosci przeniesione ze Stalexport Autostrady na SAM.

Umowa Koncesyjna

Ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. 2017 poz. 1089)

Ustawa o biegtych

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
Ustawa o ofercie wprowadzania instrumentéow finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. 2005 poz. 1539)

Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow

VIA4 Spotka Akceyjna z siedzibg w Mystowicach

Walne Zgromadzenie
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LIST PREZESA ZARZADU STALEXPORT AUTOSTRADY

Drodzy Akcjonariusze,

Szanowni Panstwo,

Rok 2023 byt dobrym rokiem dla Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady.
Osiaggnelismy bardzo dobre wyniki, jesli chodzi o przychody — wzrosty one
o blisko 23% w stosunku do roku 2022* i wyniosty ok. 508,9 mIn PLN, natomiast
zysk netto wzrést do poziomu ok. 116,2 min PLN, tj. o ponad 170%. Wynik
EBIDTA Grupy Kapitatowej wyniost 211,6 min PLN i byt o ponad 45,5% wyzszy niz
w roku 2022. Wyniki te s3 zwigzane przede wszystkim z podstawowa
dziatalnoscig naszej Grupy, czyli zarzagdzaniem i eksploatacjg autostrady A4 na
odcinku Katowice-Krakéw.

W 2023 roku $redni dobowy ruch wyniost 48.150 pojazdow i byt o 3% wyzszy niz ruch odnotowany w roku 2022, przy
czym natezenie ruchu samochoddéw osobowych wzrosto o 3,7%, tj. do poziomu 40.085 pojazdéw na dobe, a dla
samochodow ciezarowych spadto o ok. 0,6%, tj. do poziomu 8.066 pojazddw na dobe.

Jesli chodzi o przychody z poboru opfat to wyniosty one ok. 503,5 min PLN i wzrosty w stosunku do roku 2022 o 23%.
Ta dysproporcja pomiedzy wzrostem natezenia ruchu, a wzrostem przychodéw z tytutu poboru optat zwigzana jest ze
zmianami wysokosci stawek optat za przejazd wprowadzonymi 4 lipca 2022 roku i 3 kwietnia 2023 roku.

Konieczno$¢ aktualizacji stawek optat za przejazd zwigzana jest przede wszystkim z obowigzkiem koncesjonariusza
autostrady A4 Katowice-Krakéw — firmy Stalexport Autostrada Matopolska S.A. -— wynikajagcym z zapiséw Umowy
Koncesyjnej, przekazania Skarbowi Panstwa pasa drogowego autostrady po zakonczeniu koncesji w roku 2027, w bardzo
dobrym stanie technicznym, czyli takim, ktory zapewni jego bezpieczne uzytkowanie na wiele lat po konces;ji.
Wymaga to ogromu naktadow finansowych na prace inwestycyjne i utrzymaniowe obejmujgce m.in. wymiane
nawierzchni obu jezdni autostrady na catym odcinku koncesyjnym, remonty 22. obiektéw mostowych, dalsza
modernizacje systemu odwodnienia autostrady, ktéry zapewni ochrone wéd powierzchniowych. Nie bez znaczenia dla
realizacji tych prac jest fakt, ze koszty ustug budowlanych na przestrzeni ostatnich dwdch lat wzrosty o 26%, a ceny
asfaltu niemal o 50%.

Prace zwigzane z wymiang nawierzchni i remontami obiektéw mostowych rozpoczety sie juz w roku 2023 na mocy
kontraktu o wartosci ok. 423 min PLN, natomiast kontynuacja modernizacji odwodnienia pochtonie ok. 80 min PLN.

Ogotem warto$¢ naktadow inwestycyjnych Grupy Kapitatowej wyniosta w 2023 roku ok. 80,5 min PLN (70 min PLN
w roku 2022), natomiast koszty utrzymania, w tym wymiany nawierzchni autostrady, w minionym roku wyniosty ogétem
113,7 min PLN (38,4 min PLN w roku 2022).

Na wyniki finansowe Grupy Kapitatowe] Stalexport Autostrady znaczacy wptyw miat takze wzrost kosztéw ogdlnego
zarzadu o 89% w poréwnaniu z rokiem 2022, tj. do poziomu 225,6 min PLN. Koszty te obejmujg przede wszystkim
ptatnosci na rzecz Skarbu Panstwa, czyli udziat Skarbu Panstwa w zyskach z przedsiewziecia, jakim jest A4 Katowice-
Krakéw oraz ustugi remontowe i utrzymaniowe autostrady. Ptatnosci na rzecz Skarbu Panstwa wyniosty w roku 2023
ponad 126,7 min PLN wobec 47,4 min PLN w roku 2022.
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Znaczaco wzrosty takze przychody finansowe netto z poziomu ok. 3 min PLN w roku 2022 do poziomu ok. 20 min PLN
w 2023 roku, gtdwnie na skutek wzrostu przychoddw z tytutu odsetek od srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw oraz
dtugoterminowych srodkéw pienieznych.

Poprawity sie takze jednostkowe wyniki finansowe Stalexport Autostrady S.A. Przychody ze sprzedazy w roku 2023
wyniosty ok. 4,7 min PLN i byly o ok. 16% wyzsze niz w roku 2022 (4 min PLN). Zrédtem ww. przychoddw jest przede
wszystkim najem powierzchni biurowych i miejsc parkingowych biurowca w Katowicach. Zysk netto Spotki wynidst
z kolei 111,7 mIn PLN i wzrdst w stosunku do roku 2022 o 128%, gtdéwnie za sprawg znaczgcego wzrostu przychodow
finansowych (z 56 min PLN w roku 2022 do 120,7 min PLN w roku 2023), obejmujacych otrzymane dywidendy. Wyniosty
one w roku 2023 ponad 108 min PLN wobec 48,3 min PLN w roku 2022.

Przy okazji omawiania dziatalnosci Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady w minionym roku warto réwniez
wspomnie¢ o innych jej aspektach. Nasza Grupa, jako cze$¢ Grupy Mundys, realizuje bowiem bardzo wiele dziatan
z obszaru ESG ($rodowisko, spoteczna odpowiedzialnos¢ i tad korporacyjny), zgodnie z misjg Grupy Mundys, ktora
zaktada stymulowanie rozwoju coraz bardziej zrGwnowazonych, bezpiecznych, innowacyjnych i efektywnych rozwigzan
zaspokajajgcych potrzeby ludzkie w zakresie mobilnosci. Celem tych dziatan jest m.in. ograniczenie emisji CO2 poprzez
korzystanie w coraz wiekszym stopniu z odnawialnych Zrédet energii, zastosowanie rozmaitych innowacyjnych
rozwigzan dotyczacych oszczednosci energii, wymiana floty samochodowej na pojazdy niskoemisyjne, zwiekszenie
poziomu recyklingu w spétkach Grupy. Innymi nie mniej waznymi aspektami obszaru ESG Grupy Mundys jest wspieranie
spotecznosci lokalnych i tworzenie bezpiecznych i przyjaznych miejsc pracy oraz wspotpraca z podmiotami, ktére
podzielajg ww. cele w zakresie zrwnowazonego rozwoju.

W obszarze ochrony sSrodowiska SAM oraz VIA4 osiggnety bardzo dobre rezultaty w zakresie optymalizacji wykorzystania
energii elektrycznej i redukcji CO2. Zuzycie energii elektrycznej w roku 2023 spadio o okoto 30%
w poréwnaniu do roku 2022, co wptyneto takze na obnizke emisji CO2. Ten znaczacy spadek zuzycia energii elektrycznej
mozliwy byt dzieki realizacji szeregu dziatan takich, jak m.in. wymiana tradycyjnego oswietlenia infrastruktury
autostradowej na lampy typu LED. Juz kolejny rok zakup energii elektrycznej przez Grupe odbywa sie
w 100% ze zrédet ekologicznych. Ponadto Stalexport Autostrada Matopolska S.A. od wielu lat realizuje inwestycje
zwigzane ze zwiekszaniem przepustowosci placow poboru optat na autostradzie A4 Katowice-Krakow, ktore przyczyniajg
sie do mniejszej emisji CO2 poprzez realne ograniczenie zatoréw drogowych na ww. placach. Uruchomiono szybkie,
automatyczne metody ptatnosci: elektroniczny poboru optat A4Go oparty o technologie mikrofalows i videotollingu
(odczyt tablic rejestracyjnych), z ktérych korzysta obecnie blisko 45% kierowcdw na naszym odcinku autostrady.

SAM w trosce o poprawe bezpieczenstwa ruchu drogowego zorganizowat do tej pory bardzo wiele kampanii spoteczno-
edukacyjnych. W 2023 roku koncesjonariusz zrealizowat kampanie ,Jazda bez czytanki”, ktérej celem byto
uswiadomienie kierowcom zagrozen, jakie niesie za sobg korzystanie ze smartfonu podczas kierowania pojazdem.
Do kampanii zaangazowano znane rysowniczki i rysownikéw, a gtosu do spotow radiowych udzielita znana lektorka
telewizyjna. Kampania ta wzbudzita bardzo duze zainteresowanie i odbita sie bardzo szerokim echem nie tylko
w mediach regionalnych, ale takze ogdlnopolskich. W grudniu 2023 roku zostata nagrodzona Srebrnym Spinaczem —
prestizowa nagroda Zwigzku Firm Public Relations -— w kategorii ,,Motoryzacja i transport”.

Ponadto Spoétki Grupy Kapitatowej od lat zaangazowane sg w liczne dziatania wspierajgce dziatalnos¢ lokalnych
spotecznosci, zwtaszcza tych, ktére stuzg pomoca dzieciom, jak réwniez ochotniczych strazy pozarnych niosgcych pomoc
w gminach potozonych wzdtuz autostrady A4 Katowice-Krakow. Bardziej szczegétowe informacje na ten temat znajdg
Panstwo w punkcie 7.6 niniejszego Sprawozdania — , Wydatki Grupy Kapitatowe] na cele spoteczne” na stronie nr 57.

Zachecam Panstwa do zapoznania sie ze sprawozdaniem finansowym Stalexport Autostrady oraz Grupy Kapitatowe;j
Stalexport Autostrady oraz ze Sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Spoétki i Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2023.
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Dziekuje akcjonariuszom i partnerom za zainteresowanie Stalexport Autostrady i jej Grupa Kapitatowg oraz za odzew na
publikowane przez nas informacje. Bardzo dziekuje wszystkim pracownikom Grupy Kapitatowej za wytezong prace
i zaangazowanie. Cztonkom Rad Nadzorczych pragne podziekowaé za wsparcie i dobrg wspétprace w minionym roku.

Zycze Panstwu mitej lektury.

Z powazaniem,

Andrzej Kaczmarek

Prezes Zarzadu

* W 2023 roku wprowadzono zmiany sposobu prezentacji niektérych danych finansowych, w efekcie ktérych dokonano przeksztatcenia danych
za caty rok 2022 rok. Wiecej informacji na ten temat znajdg Panstwo w punkcie 5.2 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Stalexport Autostrady za rok 2023.
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PODSTAWOWE INFORMACIJE O SPOLCE | GRUPIE KAPITALOWEJ STALEXPORT AUTOSTRADY

ul. Piaskowa 20
41-404 Mystowice
tel. +(48) 32 762 75 45

Zarzad:

Andrzej Kaczmarek —
Prezes Zarzadu
Mariusz Serwa —
Wiceprezes Zarzadu,
Dyrektor Finansowy

KRS: 0000016854
NIP: 634-013-42-11
REGON: 271936361

Kapitat zaktadowy:
185.446.517,25 PLN
(wptacony w catosci)

www.stalexport-autostrady.pl

Stalexport Autostrady S.A. petni nadrzedna role w Grupie Kapitatowej
koncentrujgcej swojg dziatalno$¢ na modernizacji i rozbudowie
infrastruktury autostradowej. Spotka, jako pierwsza w kraju, otrzymata
w 1997 r. koncesje na realizacje pionierskiego projektu eksploatacji,
przebudowy oraz przystosowania odcinka autostrady A4 Katowice-
Krakow do wymogow ptatnej autostrady.

W 2004 r. koncesje przeniesiono do podmiotu specjalnie powotanego
do realizacji postanowien Umowy Koncesyjnej, tj. Stalexport
Autostrada Matopolska S.A.

Od potowy 2006 r. Spdtka wchodzi w sktad wtoskiej grupy kapitatowej
Mundys (dawniej Atlantia). Wedtug stanu na 31 grudnia 2023 r. i na
dzien sporzadzenia Sprawozdania Mundys posiadato 61,2% udziatow
w kapitale zaktadowym Spétki. Wiecej informacji o grupie kapitatowej
Mundys znajduje sie na stronie internetowej www.mundys.com

Stalexport Autostrady, poza dziatalnoscia zwigzang z budowa
i eksploatacjg autostrad pfatnych, zajmuje sie takze wynajmem
powierzchni biurowych w budynku w Katowicach, ktérego jest
wspotwiascicielem.
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2.2. GRUPA KAPITAtOWA STALEXPORT AUTOSTRADY

Dziatalnos$¢ Spotki i podmiotdw wchodzgcych w sktad jej Grupy Kapitatowej koncentruje sie przede wszystkim na
dziatalnosci autostradowej. Obejmuje ona eksploatacje i utrzymanie odcinka autostrady A4 Katowice-Krakow.
Dziatania te sg realizowane poprzez spotki SAM oraz VIA4.

Ponadto, w zwigzku z faktem wspétposiadania biurowca w centrum Katowic, Grupa Kapitatowa Stalexport Autostrady
prowadzi dziatalnos¢ zwigzang ze $wiadczeniem ustug wynajmu powierzchni biurowych i miejsc parkingowych.

S3 to dziatania realizowane przez samg Spotke jako wspodtwiasciciela nieruchomosci oraz podmiot stowarzyszony Biuro
Centrum Sp. z 0.0. jako zarzadce nieruchomosci.

Ponizszy schemat przedstawia strukture organizacyjng Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady, w podziale na:

(i) podstawowy obszar dziatalnosci, czyli segment autostradowy oraz (ii) dziatalnos$¢ pozostata.

RYSUNEK 1 | PODMIOTY WCHODZACE W SKEAD GRUPY KAPITALOWEJ STALEXPORT AUTOSTRADY WEDLUG STANU NA
DZIEN 31 GRUDNIA 2023 R.

/ STALEXPORT AUTOSTRADY S.A.

N N

SEGMENT AUTOSTRADOWY POZOSTALA DZIALALNOSC

VY V V

Autostrada A4 Katowice-Krakow Petrostal S.A. Biuro Centrum
w likwidacji Sp. z 0.0.
w M (Warszawa) (Katowice)
N NV 100% 40,63%
Stalexport VIA4 S.A.
Autostrada (Mystowice) 55%

Matopolska S.A.
(Mystowice) 100%

Zrédto: Opracowanie wtasne Spotki
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Stalexport Autostrady jest spotka dominujacg i sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe. Podmioty objete

konsolidacjg na dzien 31 grudnia 2023 r., poza jednostkg dominujgca, opisane zostaty w ponizszej tabeli.

TABELA 1 |
Udziat Data obieci
. JgCla
Gtowny obszar i Metoda
Nazwa spotki Siedziba ) y - Status spotki w kapitale kontroli / L
dziatalnosci oraz liczhie  paya nabycia konsolidacji
gtosow
Stalexport Budowa Jednostka
Autostrada Mystowice i eksploatacja salesna 100% 1998 r. Metoda petna
Matopolska S.A. autostrady
Eksploatacja Jednostka
VIA4 S.A. Mystowice ploatad] : 55% 1998 r. Metoda petna
autostrady zalezna
Administrowa
Biuro Centrum . nie Jednostka Metoda praw
Katowice . . . 40,63% 1994 r. L.
Sp. z o.0. nieruchomosci  stowarzyszona wtasnosci
ami
Podmiot
nieobjety
Petrostal S.A Spotka nie kOﬂSO:ii'iaCJ'a -
L Warszawa prowadzi Wwegldu na 100% 2005r. -
w likwidacji . o wystepujace
dziatalnosci

ograniczenia
W sprawowaniu
kontroli

Zrédto: Opracowanie wiasne Spotki

Ponizsza tabela zawiera podstawowe dane skonsolidowane Grupy Stalexport Autostrady oraz jednostkowe dane
dotyczace trzech najwiekszych podmiotow wchodzgcych w jej sktad, tj. Stalexport Autostrady, SAM oraz VIA4.
Obok wynikow osiaggnietych przez te spétki w 2023 roku, dla poréwnania, zamieszczono rowniez wyniki zrealizowane
przez nie w analogicznym okresie roku poprzedniego, zas dla danych bilansowych przedstawiono wielkosci na dzien
31 grudnia 2023 roku oraz 31 grudnia 2022 roku.
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TABELA 2 |

Stalexport

SAM
Autostrady

VIA4

Grupa Kapitatowa

dane bilansowe

Aktywa trwate

Aktywa obrotowe

Kapitat wtasny
razem

Zobowigzania
dfugoterminowe

Zobowigzania
krotkoterminowe

Zadtuzenie netto*

dane wynikowe

31.12.23

868 672

674731

757 929

393534

391 940

-622 910

31.12.22

% %k %k %k %

957 840

501 489

699 287

459 030

301012

-565 191

31.12.23

81604

293 090

366 278

6 461

1955

-279 043

31.12.22

81451

230524

303 986

5292

2697

-218 817

31.12.23

847 857

372962

445 107

386 806

388 906

-335 946

31.12.22

% %k % %k %k

940 969

257 286

447 142

454 600

296 513

-335496

31.12.23

20 817

21 066

13845

12835

15203

18771

31.12.22

16 533

22705

15 800

11159

12 279

11620

Przychody ze
sprzedazy

Wynik EBITDA**

EBIT

Wynik na
dziatalnosci
finansowej
Wynik netto

Marza EBIT***

508 871

211 628

121 071

19920

116 166

24%

15%

413 890

145 383

60 395

2984

42 936

15%

6%

4660

-7 207

-7 610

120517

111732

-163%

31%

4023

-5 905

-6 592

55943

48 977

-164%

16%

503 459

197 495

107 932

8851

96 677

21%

22%

409 206

131754

47 889

-3 370

27736

12%

6%

70 147

23 055

19 602

-452

15413

28%

111%

61322

21005

18 097

-480

14 190

30%

90%

*Zadtuzenie netto = zobowiqgzania ogdtem — rezerwa na wydatki inwestycyjne — lokaty dtugoterminowe — srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
**EBITDA = EBIT + amortyzacja
***Marza EBIT = EBIT / przychody ze sprzedazy

****ROE = wynik netto / kapitat wtasny razem

***** Dane przeksztatcone w zwigzku ze zmianami opisanymi w nocie 5.2 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej na
dzien i za rok koriczqcy sie 31 grudnia 2023 roku.

Zrédto: Opracowanie wiasne Spotki
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ul. Piaskowa 20
41-404 Mystowice
tel. +(48) 32 762 75 55

Zarzad:
Andrzej Kaczmarek —
Prezes Zarzadu

Mariusz Serwa —

Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor
Finansowy

Pawet Kocot -

Cztonek Zarzadu

KRS: 0000026895
NIP: 634-22-62-054
REGON: 273796214

Kapitat zaktadowy:
66.753.000 PLN
(wptacony w catosci)

Struktura wtasnosciowa:
100% - Stalexport Autostrady

www.autostrada-a4.pl

STALEXPORT

Autostrady

Spdtka SAM powstata na podstawie aktu notarialnego z dnia 19 grudnia
1997 r. jako spdtka, ktéra docelowo miata petnié¢ role spétki specjalnego
przeznaczenia dla projektu zarzadzania autostradg A4 na odcinku
Katowice-Krakéw.

Statutowa dziatalnos¢ tego podmiotu obejmuje zarzadzanie projektami
autostradowymi oraz catoksztatt zadan wynikajacych z obowigzujacej
Umowy Koncesyjnej, obejmujacej zarzadzanie budowg, przystosowanie
do wymogdw autostrady ptatnej oraz eksploatacje fragmentu autostrady
A4 na odcinku Katowice-Krakdw (wspomniana koncesja pierwotnie
zostata udzielona Stalexport Autostrady, a nastepnie przeniesiona na
SAM decyzjg Ministra Infrastruktury z dnia 28 lipca 2004 r.).

Na mocy Umowy Koncesyjnej SAM zostata upowazniona do pobierania
czynszow dzierzawnych oraz opfat za przejazd ww. odcinkiem
autostrady. Zgodnie z zapisami tej samej Umowy Koncesyjnej w zamian
zobowigzana jest do biezgcego utrzymania autostrady oraz
kontynuowania dalszych niezbednych zadan inwestycyjnych.

W 2027 roku zgodnie z zapisami Umowy Koncesyjnej ww. odcinek
autostrady A4 wrdci pod zarzad Skarbu Panstwa.

SAM finansuje swojg dziatalnos¢ z przychodéw osigganych z tytutu
poboru optat oraz pozostatych przychodéw, w tym z otrzymywanych
czynszow dzierzawnych.

Spétka nie korzysta z zadnych dotacji i poreczen Skarbu Panstwa.

Wybrane dane finansowe SAM zostaty zamieszczone w tabeli nr 2.
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ul. Piaskowa 20
41-404 Mystowice
tel. +(48) 32 762 73 50

Zarzad:

Andrzej Gienieczko —
Prezes Zarzadu
Mieczystaw Skotozynski —
Wiceprezes Zarzadu

KRS: 0000162861
NIP: 634-22-98-951
REGON: 276194390

Kapitat zaktadowy:
500.000 PLN
(wptacony w catosci)

Struktura wtasnosciowa:

55% - Stalexport Autostrady
45% - Egis Road Operation S.A.
(Francja)

www.via4d.pl

STALEXPORT

Autostrady

Spdtka VIA4 powstata na podstawie aktu notarialnego z dnia 14 maja
1998 r. Przedmiotem dziatalnosci VIA4 jest dziatalno$¢ zwigzana
z eksploatacja autostrady ptatnej A4 na odcinku Katowice-Krakow.
Podmiot ten Swiadczy swoje ustugi faktycznie na rzecz jedynego klienta,
czyli SAM jako podmiotu zarzadzajacego tym odcinkiem autostrady na
podstawie Umowy Koncesyjnej.

Za wykonywane ustugi otrzymuje wynagrodzenie ryczattowe, ktérego
wysokos¢ uzalezniona jest gtéwnie od poziomu ruchu pojazdéw na
autostradzie oraz inflacji.

Do najwazniejszych zadan realizowanych przez VIA4 nalezg ustugi
biezacej eksploatacji i utrzymania odcinka autostrady ptatnej
A4 (Katowice-Krakow), w tym: eksploatacja systemu poboru optat;
zarzadzanie ruchem na autostradzie; utrzymywanie wyposazenia
autostrady w odpowiednim stanie technicznym; petne utrzymanie
catosci pasa autostrady; utrzymanie zimowe autostrady; zarzadzanie
i doradztwo zwtaszcza w sprawach przysztych remontéw i napraw
nawierzchni oraz projektéw podniesienia standardu drogi.

Réwnie istotne znaczenie majg zadania z zakresu bezpieczenstwa i ruchu
drogowego, w ramach ktérych VIA4 zapewnia: catodobowe patrole
autostrady, ktére przy wspdtpracy z Centrum Zarzadzania Autostrada
zapewniajg mozliwe szybkie wykrywanie zdarzen; obstugiwanie systemu
telefondw SOS wzdtuz pasa autostrady; wspotprace z policjg i innym
stuzbami w celu utrzymania przejezdnosci autostrady w razie kolizji,
wypadkdéw lub innych zdarzen.

Wybrane dane finansowe VIA4 zostaty zamieszczone w tabeli nr 2.
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ul. Mickiewicza 29
40-085 Katowice
tel. +(48) 32 207 22 08

Zarzad:

Damazy Cwikowski —
Prezes Zarzadu
Dorota Karolak —
Wiceprezes Zarzadu

KRS: 0000087037
NIP: 634-10-03422
REGON: 272254793

Kapitat zaktadowy:
80.000 PLN
(wptacony w catosci)

Struktura wiasnosciowa:
59,37% - WEGLOKOKS S.A

40,63% - Stalexport Autostrady

www.biurocentrum.com.pl

STALEXPORT

Autostrady

Spétka Biuro Centrum zostata utworzona na
notarialnego z dnia 9 czerwca 1994 r.

podstawie aktu

Podstawowgq dziatalnoscig Biura Centrum jest zarzadzanie i obstuga
techniczna obiektu biurowo-konferencyjnego w Katowicach przy
ul. Mickiewicza 29, ktéry jest wspotwiasnoscig Stalexport Autostrady
(40,47%) oraz Weglokoks S.A. (59,53%).

Biuro Centrum zapewnia wysokie standardy i profesjonalizm w petnym
zakresie ustug zwigzanych z zarzadzaniem nieruchomosciami i ich
obstugg techniczng. Posiada nowoczesne zaplecze organizacyjne,
techniczne oraz biurowe.

W ramach uzupetniajgcej dziatalnosci Biuro Centrum $wiadczy réwniez
ustugi gastronomiczne w prowadzonym przez siebie bistro i restauracji
»Pod wiezami”.
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INFORMACIE ISTOTNE DLA OCENY SYTUACIJI FINANSOWEJ (AKTUALNEJ | PRZEWIDYWANE)),
MAJATKOWEJ, WYNIKU FINANSOWEGO GRUPY KAPITALtOWEIJ | ICH ZMIAN ORAZ INFORMACIE
ISTOTNE DLA OCENY MOZLIWOSCI REALIZACJI ZOBOWIAZAN PRZEZ EMITENTA | JEGO GRUPE

KAPITAtOWA

W ponizszej tabeli przedstawione zostaty podstawowe wyniki finansowe Spétki, osiggniete w 2023 roku wraz z danymi

poréwnawczymi za rok poprzedni (2022).

TABELA 3 |

tys. PLN

Przychody ze sprzedazy

Koszt wtasny sprzedazy
Pozostate przychody operacyjne
Koszty ogdlnego zarzadu
Pozostate koszty operacyjne

Odwrdcenie straty/(Straty) z tytutu utraty wartosci naleznosci z tytutu
dostaw i ustug oraz pozostatych

Strata na dziatalnosci operacyjnej (EBIT)
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Saldo dziatalnosci finansowej

Zysk przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk netto

2023

4660

-5764

17

-6 512

-9

-7 610

120 694

-177

120 517

112 907

-1175

111732

2022

4023

-5327

134

-5397

-1

-6 592

56 060

-117

55943

49 351

-374

48 977

Zmiana [%]

16%

8%

-87%

21%

100%

-63%

15%

115%

51%

115%

129%

214%

128%

Zrédto: Opracowanie wiasne Spétki na podstawie jednostkowych sprawozdar finansowych Spétki

Wielko$¢ osiggnietego zysku netto w 2023 roku wypracowana zostata gtéwnie poprzez dodatnig dziatalnos$¢ finansows,

opisang szerzej w punkcie 3.1.1.3 Sprawozdania.
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Dziatalno$¢ autostradowa Stalexport Autostrady prowadzi poprzez swoje podmioty zalezne. Z tego wzgledu

jednostkowe Spoétki obejmujg przede wszystkim ustugi wynajmu powierzchni budynku

biurowego w Katowicach przy ulicy Mickiewicza 29 oraz miejsc parkingowych znajdujacych sie przy tym biurowcu.

Z tytutu ustugi wynajmu nieruchomosci inwestycyjnych w 2023 roku Stalexport Autostrady osiggneta taczne przychody
w wysokosci 4.394 tys. PLN w poréwnaniu do 3.762 tys. PLN rok wczesniej.

Stalexport Autostrady jest wspoétwtascicielem budynku biurowego w Katowicach przy ul. Mickiewicza 29. W ramach

wspomnianej wspdtwiasnosci Spétka samodzielnie dysponuje 4.734 m2 powierzchni biurowej (oraz dodatkowo 212 m?

pomieszczeh konferencyjnych), z czego 319 m? na koniec 2023 roku zajmowane byto na wtasne potrzeby Stalexport

Autostrady (wzrost o 74% w poréwnaniu do roku 2022).

RYSUNEK 2 |

2021 2022 2023

) Wolne powierzchnie @ Biura oddane w najem

@ Biura Stalexport Autostrady

Zrédto: Opracowanie wiasne Spotki

W chwili obecnej ilos¢ niewynajetej powierzchni
biurowej oscyluje na poziomie zblizonym do
technicznie minimalnego, ktory wynika
z naturalnej rotacji najemcow i przygotowywania
(remontowania lub odsSwiezania) pomieszczen
w celu ponownego ich przekazania w najem
podmiotom zewnetrznym.

W biezagcym roku planuje sie kontynuowanie
dziatan zmierzajacych do utrzymania obtozenia
powierzchni biurowej na obecnym poziomie, przy
zachowaniu optymalnego poziomu stawki za jej
wynajem.

Przychody z tytutu umow z klientami, w kwocie 264
tys. PLN, Spétka uzyskata gtownie $wiadczac na
rzecz podmiotéw powigzanych ustugi
informatyczne.

Przychody z tytutu pozostatych ustug w 2023 roku
wyniosty 2 tys. PLN i byty nizsze niz w roku ubiegtym
(0 50%).
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3.1.1.2. WYSOKOSC | STRUKTURA KOSZTOW OPERACYINYCH

STALEXPORT

Autostrady

W 2023 roku wartos$¢ poniesionych przez Stalexport Autostrady kosztéw — obejmujacych koszt wiasny sprzedazy

oraz koszty ogdlnego zarzgdu — wzrosta o 14,5%.

RYSUNEK 3 | STRUKTURA KOSZTOW RODZAJOWYCH DZIAtALNOSCI OPERACYJNEJ SPOtKI [DANE W TYS. PLN]

Y,S%

142

13
4 514 3931
473

446
4 510 3663
2234 1884
403 687

2023 2022

Zrédto: Opracowanie wiasne Spétki (tys. PLN)

Inne koszty
rodzajowe

Koszty
Swiadczen
pracowniczych

Podatki i optaty

Ustugi obce

@ Zuzycie

materiatow
i energii

Amortyzacja

Najwiekszg pozycje kosztow rodzajowych Stalexport Autostrady w roku 2023 stanowity koszty Swiadczen pracowniczych

(wzrosty o0 14,8% w stosunku do roku 2022), w tym gtéwnie koszty wynagrodzen oraz zmiana stanu zobowigzan z tytutu

Swiadczen pracowniczych.

Drugg pozycje w strukturze kosztéw rodzajowych Spétki stanowia ustugi obce (obejmujgce m.in. ustugi administrowania

nieruchomosciami, ustugi remontowe, porzadkowe i czystosci, ustugi ochrony mienia, ustugi najmu powierzchni

biurowej i dzierzawy oraz ustugi doradztwa). Koszty te w 2023 roku wzrosty o 23,1% w poréwnaniu do roku 2022.

W 2023 roku zuzycie materiatéw i energii wzrosto o ok. 18,6% w stosunku do roku ubiegtego. Amortyzacja w 2023 roku

zmniejszyta sie 0 41,3%, a podatki i optaty byty wyzsze o 6,1%. Inne koszty rodzajowe wzrosty o 25,7%.

Dodatkowo w 2023 roku wartos¢ pozostatych kosztéw operacyjnych wyniosta 2 tys. PLN, a straty z tytutu utraty wartosci

naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych 9 tys. PLN.
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Prowadzona przez Spotke dziatalnos$¢ finansowa w istotny sposéb wptywa na realizowany przez Stalexport Autostrady
wynik netto. Stanowi to konsekwencje charakteru prowadzonej przez Spotke dziatalnosci (zarzadzanie Grupg
Kapitatowg). Dziatalno$¢ ta pozwala na kumulacje srodkéw mogacych stuzy¢ realizacji przysztych potencjalnych
inwestycji lub wyptacie dywidend.

Na wynik z tego obszaru dziatalnosci najwiekszy wptyw maja przychody finansowe, ktére w 2023 roku obejmowaty:

= otrzymane dywidendy od podmiotow zaleznych (107.997 tys. PLN);

= odsetki z tytutu leasingu finansowego (608 tys. PLN);
= odsetki z tytutu lokowania posiadanych zasobéw finansowych w bankach (11.948 tys. PLN);
= otrzymane dywidendy od innych podmiotow (141 tys. PLN).

W 2023 roku taczne przychody finansowe wyniosty 120.694 tys. PLN i byty o 64.634 tys. PLN wyzsze niz rok wczesniej,
co stanowi wypadkowa wiekszej dywidendy od podmiotdw zaleznych oraz wyzszych odsetek z lokat.

Z kolei na wysokos$¢ kosztéow finansowych w roku 2023 decydujgcy wptyw miaty odsetki dotyczgce zobowigzan
wycenianych metodg zamortyzowanego kosztu, a w ich ramach odsetki od zobowigzan z tytutu leasingu, w kwocie 177
tys. PLN.

Sytuacje majgtkowsa i finansowg Stalexport Autostrady zaprezentowano bazujgc na przedstawionym w ponizszej tabeli
syntetycznym sprawozdaniu z sytuacji finansowej, ktore uwzglednia strukture aktywow i pasywow Spoétki oraz dynamike
poszczegdlnych pozycji w ujeciu rok do roku.

TABELA 4 |

Dynamika Struktura

dane w tys. PLN 31.12.2023 31.12.2022 2023/2022 31.12.2023 31.12.2022
Aktywa trwate 81 604 81451 0% 22% 26%
Aktywa obrotowe 293 090 230524 27% 78% 74%
Kapitat wtasny razem 366 278 303 986 20% 98% 97%
Zobowigzania dtugoterminowe 6461 5292 22% 2% 2%
Zobowigzania krotkoterminowe 1955 2 697 -28% 1% 1%
Suma bilansowa 374 694 311975 20% 100% 100%

Zrédto: Opracowanie wiasne Spotki
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W strukturze na koniec 2023 roku najwiekszg pozycje stanowia akcje podmiotu zaleznego,
prowadzgcego dziatalnos¢ autostradows, tj. SAM (66.753 tys. PLN). W analizowanym okresie wartos¢ aktywoéw trwatych
jest na wyzszym poziomie, niz w roku ubiegtym. Wynik ten to wypadkowa wzrostu naleznosci z tytutu leasingu
finansowego (o 1.595 tys. PLN), wartosci niematerialnych (o 15 tys. PLN) i pozostatych inwestycji dtugoterminowych
(o 12 tys. PLN) oraz zmniejszenia w pozycjach aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego (o0 1.122 tys. PLN),
nieruchomosci inwestycyjne (o 277 tys. PLN) i rzeczowe aktywa trwate (o 70 tys. PLN).

O wysokosci na koniec 2023 roku decydujg $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty (287.459 tys. PLN,
wzrost w porownaniu do 2022 roku o 60.653 tys. PLN). Sposréd innych pozycji aktywéw obrotowych Stalexport
Autostrady mozna wyrdéznic krétkoterminowe naleznosci z tytutu leasingu finansowego w kwocie 3.645 tys. PLN (wzrost
o0 1.631 tys. PLN), inwestycje krétkoterminowe w kwocie 1.223 tys. PLN (wzrost o 138 tys. PLN), a takze naleznosci
z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate w kwocie 763 tys. PLN (wzrost o 144 tys. PLN).

Analizujgc omawiane wyzej sktadowe aktywdw obrotowych sumarycznie, ich tgczna wartosé na koniec 2023 roku wynosi
293.090 tys. PLN, w poréwnaniu do 230.524 tys. PLN na koniec poprzedniego roku, co oznacza wzrost 0 62.566 tys. PLN.

W 2023 roku w strukturze kapitatéw wtasnych wzrosty zyski zatrzymane, ktére wyniosty na koniec roku 111.620 tys. PLN
(wzrost w poréwnaniu do 2022 roku o 62.632 tys. PLN). Powyzsze jest w gtdwnej mierze konsekwencjg osiggnietego
przez Spotke zysku netto za okres sprawozdawczy w kwocie 111.732 tys. PLN, a takze wyptaty dywidendy w kwocie
49.452 tys. PLN (464 tys. PLN z pozostatych kapitatéw rezerwowych i zapasowych, 48.988 tys. PLN z zyskow
zatrzymanych). Pozostate kapitaty rezerwowe i zapasowy pozostaty na podobnym poziomie (61.838 tys. PLN), jak na
koniec roku 2022 (62.302 tys. PLN).

Na dzier 31 grudnia 2023 r. zobowigzania ogdtem Spoétki wyniosty 8.416 tys. PLN i wzrosty o 427 tys. PLN w poréwnaniu
do 31 grudnia 2022 r., co stanowi przede wszystkim konsekwencje wzrostu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych (o 428 tys. PLN).

W ponizszej tabeli przedstawione zostaty podstawowe wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady
osiggniete w 2023 roku wraz z danymi poréwnawczymi za rok poprzedni.
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TABELA 5 |

tys. PLN

Przychody ze sprzedazy

Koszt wtasny sprzedazy
Pozostate przychody operacyjne
Koszty ogdlnego zarzadu
Pozostate koszty operacyjne

Odwrdcenie strat/(Straty) z tytutu utraty wartosci
naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych

Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT)
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Saldo dziatalnosci finansowej

Udziaty w wyniku jednostek stowarzyszonych
Zysk przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk netto

2023

508 871

-170 442

8 826

-225 602

-573

-9

121 071

57 962

-38 042

19 920

142

141 133

-24 967

116 166

2022*

413 890

-237 225

6 368

-119 388

-3 229

-21

60 395

35392

-32408

2984

81

63 460

-20524

42 936

STALEXPORT

Autostrady

Zmiana [%]

23%

-28%

39%

89%

-82%

-57%

100%

64%

17%

568%

75%

122%

22%

171%

Zrédto: Opracowanie wiasne Spotki

* Dane przeksztatcone w zwigzku ze zmianami opisanymi w nocie 5.2 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej na

dzien i za rok koniczacy sie 31 grudnia 2023 roku.

W 2023 roku Grupa uzyskata przychody ze sprzedazy wyzsze o 23% niz w roku ubiegtym. Z drugiej strony koszt wtasny

sprzedazy byt 0 28% nizszy niz w 2022 roku (wiecej informacji w pkt. 3.2.1.2).

Podstawowy wptyw na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady ma prowadzona przez nig dziatalnos¢
autostradowa, polegajgca na zarzadzaniu i eksploatacji ptatnego odcinka autostrady A4 Katowice-Krakdw. Wspomniana
dziatalnos¢ realizowana jest przez spétke zalezng SAM w ramach podpisanej przez nig Umowy Koncesyjnej, ktéra

obowigzuje do 15 marca 2027 roku.

Poziom ruchu pojazddw przejezdzajgcych przez koncesyjny odcinek autostrady — zwtaszcza w segmencie samochodow

ciezarowych — w duzym stopniu uzalezniony jest od tempa rozwoju gospodarki mierzonego poziomem produktu

krajowego brutto (PKB).
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W 2023 roku $redni dobowy ruch na koncesyjnym odcinku autostrady A4 Katowice-Krakdéw wynioést 48.150 pojazdow
i byt 0 3% wyzszy niz ruch odnotowany w roku 2022 (46.770 pojazddw). Przychody z poboru optat w 2023 roku wyniosty
503.459 tys. PLN, co stanowito wzrost o 23% w stosunku do roku 2022 (409.206 tys. PLN).

W przypadku samochodéw osobowych sredni dobowy ruch wzrdst z 38.652 pojazdéw w 2022 roku do 40.085 pojazdow
w 2023 roku (wzrost o 3,7%). Natomiast przychody z poboru optat od samochodéw osobowych w 2023 roku wyniosty
319.358 tys. PLN, czyli wzrosty 0 25,7% w stosunku do 2022 roku (254.141 tys. PLN). Rdznica pomiedzy dynamika zmiany
przychoddéw z optfat w stosunku do dynamiki zmiany sredniodobowego ruchu pojazdédw osobowych jest wynikiem
zarowno zmiany wysokosci stawek optat za przejazd w dniu 4 lipca 2022 roku i 3 kwietnia 2023 roku oraz konsekwentnie
zwiekszajgcego sie udziatu ptatnosci automatycznych (dla ktérych stosowane byly nizsze preferencyjne stawki)
w strukturze ruchu.

Z kolei dla samochoddéw ciezarowych sredniodobowy ruch spadt o ok. 0,6%, tj. z 8.118 pojazdéw w 2022 roku do 8.066
pojazdéw w 2023 roku. Natomiast przychody z poboru optat dla samochoddow ciezarowych w 2023 roku wyniosty
184.101 tys. PLN, czyli wzrosty 0 18,7% w stosunku do 2022 roku (155.065 tys. PLN). Rdznica pomiedzy dynamikg zmiany
przychoddéw z optat w stosunku do dynamiki zmiany sredniodobowego ruchu pojazdéw ciezarowych jest wynikiem
wzrostu stawek optat za przejazd, ktdre zmieniaty sie w tych samych datach jak dla samochodéw osobowych.

W ponizszych tabelach przedstawiono Sredni Dobowy Ruch (ADT) oraz przychody z poboru opfat w roku 2023
w poréwnaniu do roku 2022 wraz z dynamika.

TABELA6 |
ADT 2023 2022 Zmiana
@ Osobowe 40 085 38 652 3,7%
@ Cigzarowe 8 066 8118 -0,6%
Razem 48 150 46 770 3%

Zrédto: Opracowanie wiasne Spotki

TABELA 7 |
[tys. PLN] 2023 2022 Zmiana
@ Osobowe 319 358 254141 25,7%
@ Ciezarowe 184 101 155 065 18,7%
Razem 503 459 409 206 23%

Zrédto: Opracowanie wiasne Spotki

Na ponizszych rysunkach przedstawiono dynamike Sredniego Dziennego Poziomu Ruchu (ADT) i przychodéw z poboru
optat w roku 2023, w poréwnaniu do roku 2022 w uktadzie kwartalnym, odrebnie dla pojazdéw osobowych
i ciezarowych.
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RYSUNEK 4 | DYNAMIKA ADT | PRZYCHODOW Z POBORU OPLAT DLA POJAZDOW OSOBOWYCH W ROKU 2023
W POROWNANIU DO ROKU 2022 (KWARTAL DO KWARTALU ROKU POPRZEDNIEGO)

36,3%

28,7%
24,9%

10,7%

6,9%

2,8% 3.7%

23Q1 23Q2 23Q3 23Q4

@® Ruch @ Przychéd

Zrédto: Opracowanie wtasne Spétki

RYSUNEK 5 | DYNAMIKA ADT | PRZYCHODOW Z POBORU OPtAT DLA POJAZDOW CIEZAROWYCH W ROKU 2023
W POROWNANIU DO ROKU 2022 (KWARTAt DO KWARTAtU ROKU POPRZEDNIEGO)

33,1%

16,8%
13,9% 13,1%

1,5%
[N

-0,39’ =Ry
° -2,4% han

23Q1 23Q2 23Q3 23Q4

@® Ruch @ Przychéd

Zrédto: Opracowanie wtasne Spotki
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Réznica w dynamikach zaréwno ruchu i przychodéw pomiedzy kwartatami wynika z czynnikéw opisanych wyzej. Poza
tym nalezy pamietac, ze w pierwszym poétroczu 2022 roku Grupa odnotowata punktowy wzrost ruchu na poczatku
konfliktu zbrojnego w Ukrainie, wywotfany falg migracji oraz pomocy dla obywateli Ukrainy. Warto zaznaczy¢,
izod 1 marca 2022 roku, po uprzednim uzgodnieniu z Ministerstwem Infrastruktury, zwolniono z optat pojazdy
z ukrainskimi numerami rejestracyjnymi, a takze pojazdy lub grupy pojazdéw, zgtoszone przez polskie organizacje
pozarzgdowe oraz przez zagraniczne organizacje i osoby, jako niosgce pomoc dla obywateli Ukrainy. Zwolnienie z optat
pojazdéw z ukrainskimi numerami rejestracyjnymi obowigzywato do 31 maja 2022 roku, a pojazdy zgtoszone jako
niosgce pomoc humanitarng podlegaty zwolnieniu do 31 grudnia 2023 roku.

Poza poborem optat Grupa uzyskata rowniez przychody ze sprzedazy zwigzane z eksploatacjg autostrady w kwocie
1.009 tys. PLN, na ktdra sktadajg sie odszkodowania za zniszczong infrastrukture autostrady.

Poza dziatalnoscig autostradowaq, przychody ze sprzedazy Grupy Stalexport Autostrady, w kwocie 4.403 tys. PLN,
dotyczyty wynajmu powierzchni w budynku biurowym znajdujgcym sie w Katowicach przy ulicy Mickiewicza 29
oraz Swiadczenia pozostatych ustug. W poréwnaniu z rokiem 2022, warto$¢ przychoddw niezwigzanych z dziatalnoscig
autostradowg wzrosta o 16,7%.

W 2023 roku pozostate przychody operacyjne wyniosty 8.826 tys. PLN i obejmowaty przychody z dzierzawy miejsc
obstugi podréznych (4.657 tys. PLN), zwrot kosztéw zabezpieczenia przed skutkami szkéd gérniczych (1.465 tys. PLN),
otrzymane odszkodowania, kary umowne, zwrot optat oraz kosztéw postepowan sadowych (676 tys. PLN), odsetki od
naleznosci (524 tys. PLN), zysk ze zbycia rzeczowych aktywdw trwatych oraz wartosci niematerialnych (96 tys. PLN) oraz
inne (1.408 tys. PLN).

W 2023 roku koszty dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady wyniosty 396.626 tys. PLN i byty
0 10,2% wyzsze niz rok wczesniej (359.863 tys. PLN), gtéwnie z powodu ,,Ptatnosci na rzecz Skarbu Parstwa” w wysokosci
126.713 tys. PLN w 2023 roku, przy ptatnosci w roku 2022 wynoszacej 47.372 tys. PLN.

W nawigzaniu do powyzszego, w okresie poréwnawczym SAM dokonata aktualizacji kosztéw prac zwigzanych z wymiang
nawierzchni, ktére jest zobligowana wykona¢ do konca okresu koncesji. Rezultatem tych dziatan byto wieksze niz
w latach poprzednich zasilenie rachunku rezerwowego na wymiane nawierzchni, co z kolei wptyneto na ograniczenie
Srodkow pienieznych stanowigcych podstawe wyliczenia ,,Ptatnosci na rzecz Skarbu Panstwa”.

W 2023 roku na koszty dziatalnosci operacyjnej sktadaty sie:

= koszt wtasny sprzedazy w kwocie 170.442 tys. PLN. Wartos$¢ tej grupy kosztédw byta nizsza o okoto 28,2% niz rok
wczesniej (237.225 tys. PLN), gtéwnie z powodu nizszych kosztéw utworzenia rezerw na wymiane nawierzchni
ujetych w koszcie wtasnym sprzedazy;

= koszty ogdlnego zarzadu w wysokosci 225.602 tys. PLN, ktorych wartos¢ wzrosta o 106.214 tys. PLN (89%)
w poréwnaniu do roku wczesniejszego, gtéwnie z powodu opisanej wyzej ptatnosci na rzecz Skarbu Panstwa oraz
wzrostu ustug remontowych i utrzymaniowych autostrady;

= pozostate koszty operacyjne w wysokosci 573 tys. PLN, na ktére wptyw miaty koszty likwidacji szkdd (169 tys.
PLN), udzielone darowizny (153 tys. PLN), utworzenie odpiséw aktualizujgcych wartos$¢ zapaséw (137 tys. PLN),
kary, odszkodowania, optaty (79 tys. PLN), VAT naliczony niepodlegajgcy odliczeniu (22 tys. PLN) orazinne (13 tys.
PLN);

= straty z tytutu utraty wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych w wysokosci 9 tys. PLN.
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W 2023 roku Grupa osiggnefa dodatnie saldo na dziatalnosci finansowej w wysokosci 19.920 tys. PLN, tj. uzyskane
przychody finansowe (57.962 tys. PLN) byty wyzisze od poniesionych kosztow finansowych (38.042 tys. PLN).
Na wysokos¢ przychoddw finansowych najwiekszy wptyw miaty odsetki z Srodkéw pienieznych oraz lokat, w kwotach
odpowiednio 18.859 tys. PLN i 38.567 tys. PLN. Natomiast na koszty finansowe decydujgcy wptyw miato dyskonto rezerw
w kwocie 35.114 tys. PLN oraz dyskonto zobowigzania z tytutu Optat koncesyjnych w kwocie 2.736 tys. PLN.

Warto w tym miejscu wspomnieé, iz zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci oraz
Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, wymienione wyzej rezerwy sg wykazywane przez
Grupe Kapitatowg w sprawozdaniach finansowych w wartosciach biezgcych. Wielkos¢ ta przedstawia wiec nominalng
warto$¢ danego zobowigzania lub oczekiwanego wydatku, zdyskontowang na dziefA przygotowywania sprawozdan
finansowych, przy wykorzystaniu rynkowej stopy procentowej.

Wypracowane w 2023 roku saldo na dziatalnosci finansowej (19.920 tys. PLN) byto o 16.936 tys. PLN wyzisze
w porownaniu do salda odnotowanego w 2022 roku (2.984 tys. PLN).

W ponizszej tabeli zaprezentowano syntetyczne sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej i jego strukture
wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2023 roku. Dla poréwnania przedstawiono rowniez wartos¢ poszczegdlnych pozycji
i ich strukture na koniec roku 2022.

TABELA 8 |

Dynamika Struktura
dane w tys. PLN 31.12.2023 31.12.2022* 2023/2022 31.12.2023 31.12.2022
Aktywa trwate 868 672 957 840 -9% 56% 66%
Aktywa obrotowe 674 731 501 489 35% 44% 34%
Kapitat wtasny 757 929 699 287 8% 49% 48%
Zobowigzania dtugoterminowe 393534 459 030 -14% 25% 31%
Zobowigzania krotkoterminowe 391 940 301012 30% 25% 21%
Suma bilansowa 1543 403 1459 329 6% 100% 100%

Zrédto: Opracowanie wiasne Spotki

* Dane przeksztatcone w zwigzku ze zmianami opisanymi w nocie 5.2 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej na dzieri
i za rok koriczqcy sie 31 grudnia 2023 roku.

Najwiekszg pozycje stanowity dtugoterminowe Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, ktérych wartos¢
spadta na koniec 2023 roku do kwoty 415.799 tys. PLN z 490.550 tys. PLN na koniec 2022 roku. Stanowito to gtéwnie
efekt spadku $Srodkéw pienieznych zgromadzonych przez SAM na rachunkach depozytowych/rezerwowych, tworzonych
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zgodnie z zapisami Umowy Koncesyjnej w celu realizacji $cisle w niej okreslonych zadan (obejmujg one przede wszystkim
finansowanie realizowanego programu inwestycji oraz wymiane nawierzchni).

Druga najwiekszg pozycje stanowity wartosci niematerialne, ktérych warto$¢ na koniec 2023 roku wynosita 311.286 tys.
PLN i praktycznie w catosci obejmowata koncesyjne wartosci niematerialne. W poréwnaniu do konca 2022 roku ich
warto$¢ spadta o 36.155 tys. PLN. Spadek ten to wypadkowa (i) amortyzacji koncesyjnych i pozostatych wartosci
niematerialnych (82.364 tys. PLN), (ii) zwiekszenia koncesyjnych wartosci niematerialnych w wyniku aktualizacji wyceny
(45.606 tys. PLN), (iii) nabycia (662 tys. PLN) oraz (iv) sprzedazy/likwidacji (59 tys. PLN).

Inne istotne elementy aktywow trwatych stanowity aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego (96.720 tys.
PLN, wzrost o 18.572 tys. PLN) oraz rzeczowe aktywa trwate (37.442 tys. PLN, wzrost o 3.536 tys. PLN).
Pierwsza z wymienionych pozycji obejmowata aktywa z tytutu podatku odroczonego dotyczace m.in. rzeczowych
srodkéw trwatych oraz utworzonych rezerw, skompensowane o rezerwe na podatek odroczony, dotyczaca gtéwnie
koncesyjnych wartosci niematerialnych.

W strukturze najwiekszg pozycje stanowity srodki pieniezne (638.245 tys. PLN), ktorych wartosé
na koniec 2023 roku wzrosta 0 161.358 tys. PLN w poréwnaniu do stanu na koniec 2022 roku. Innym znaczgcym aktywem
obrotowym byty naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate (31.683 tys. PLN), ktore wzrosty o 11.733 tys. PLN,
gtéwnie w wyniku wzrostu naleznosci z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen spotecznych i innych swiadczen (wzrost
0 7.755 tys. PLN) oraz naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek pozostatych (wzrost o 4.965 tys. PLN). Poza tym,
zapasy (3.489 tys. PLN) wzrosty w porownaniu do korica roku 2022 o 45 tys. PLN, wartos¢ inwestycji krotkoterminowych
w kwocie 1.223 tys. PLN zwiekszyta sie w poréwnaniu do korica roku 2022 o 138 tys. PLN, a naleznosci z tytutu leasingu
finansowego (91 tys. PLN) zmniejszyty sie o 32 tys. PLN.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku zobowigzania i rezerwy ogétem Grupy Kapitatowe] wynosity 785.474 tys. PLN, z czego
50,1% stanowity pozycje dtugoterminowe. Gtéwne tytuty zobowigzan i rezerw obejmowaty:

. 354.340 tys. PLN rezerwy na wydatki inwestycyjne w ramach Il etapu inwestycji prowadzonych na zarzadzanym
odcinku autostrady A4;

. 234.678 tys. PLN rezerwy utworzonej na planowang wymiane nawierzchni autostradowej;

= 144.421 tys. PLN zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate (w tym Ptatnosci na rzecz Skarbu Panstwa
75.572 tys. PLN);

= 16.759 tys. PLN pozostate zobowigzania dtugoterminowe, w tym 7.987 tys. PLN zobowigzan z tytutu Opfat
koncesyjnych;

= 10.216 tys. PLN zobowigzania z tytutu podatku dochodowego;

= 9.692 tys. PLN wartos¢ sprzedanych, w ramach przedptaconych kart zblizeniowych kartA4 oraz urzadzen
poktadowych A4Go, a nie wykorzystanych przejazdéw autostradg A4 Katowice-Krakow;

= 7.710 tys. PLN zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych;
= 4,963 tys. PLN zobowigzania z tytutu leasingu;

= 2.695 tys. PLN przedptaty z tytutu dzierzawy Miejsc Obstugi Podréznych oraz gruntéw pod swiattowody (dotyczy
odcinka autostrady A4 Katowice-Krakéw).
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Wartos¢ naktaddw inwestycyjnych poniesionych przez Grupe Kapitatowg w 2023 roku byta réwna 80.559 tys. PLN
i obejmowata przede wszystkim prace budowlane realizowane na zarzadzanym odcinku autostrady A4 Katowice-
Krakow. Wydatki te zwigzane byty gtdwnie z odwodnieniem autostrady oraz modernizacjg przepustow. Pozostate
naktady inwestycyjne Grupy Kapitatowej dotycza gtéwnie zakupu sprzetu niezbednego do biezacego utrzymania
autostrady, odtworzenia wyposazenia biurowego i Srodkdéw transportu. Podana wyzej warto$¢ naktadow
inwestycyjnych zawiera réwniez koszty nadzoru oraz projektowania.

Wszystkie opisane powyzej dziatania inwestycyjne Grupy Kapitatowe] byty uwzglednione w planach naktaddéw
inwestycyjnych na rok 2023 i zostaty wczesniej zaakceptowane przez Rade Nadzorcza Stalexport Autostrady. Warto
w tym miejscu podkresli¢, iz finansowanie zadan inwestycyjnych wynikajgcych z Umowy Koncesyjnej zawartej przez SAM
jest zabezpieczone srodkami wtasnymi pochodzacymi z eksploatacji autostrady A4 (optaty za przejazd).
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Woytgczajac ze zobowigzan rezerwy na roboty budowlane etapu Il, zadtuzenie netto Grupy na koniec 2023 roku zmienito
sie o kwote -57.719 tys. PLN. Podstawowy wptyw na zadtuzenie netto Grupy majg dtugoterminowe srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty oraz krétkoterminowe $rodki pieniezne.

Ponizej zaprezentowano szczegétowy sposob kalkulacji tego wskaznika oraz jego wartosé w latach 2022-2023.

RYSUNEK 6 |
< 57719 3
(O Kredyt na projekt A4 o] 0
Rezerwy na wymiane +234 678 4239132
nawierzchni autostrady
-100 000 -
Zobowiazania z tytutu +144 421 +102 193
dostaw i ustug oraz
pozostate
-200 000
Przychody przysztych +2 695 +3 528
okresow
Pozostate zobowigzania +16 759 +15 371
-300 000 - diugoterminowe
Zobowigzania z tytutu +7 710 +6 364
$wiadczen pracowniczych
-400 000 -
3:1béc;’mazama z tytutu +9 692 +9 454
Pozostate zobowiazania
~500 000 1 i rezerwy Q Q
Zobowigzania
z tytutu leasingu T4363 it
-600 000 -
Zobowigzania z tytutu 10 S1E 21240
podatku dochodowego
-622 910 -565 191
-700 000 A Dtugoterminowe srodki
31.12.2023 3112.2022 pieniezne i ich ekwiwalenty -415 799 -490 550
Pozostate inwestycje o 0

krétkoterminowe

Srodki pieniezne -638 245 _476 887
iich ekwiwalenty

@ zediuzenie netto zadtuzenie netto -622 910 -565 191

* Dane przeksztatcone w zwigzku ze zmianami opisanymi w nocie 5.2 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej na dzien
i za rok koriczqcy sie 31 grudnia 2023 roku.

Zrédto: Opracowanie wiasne Spotki
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3.2.3. ANALIZA FINANSOWA WEDtUG METODY DU PONTA

Metodyka analizy wg Du Ponta bazuje na zatozeniu, ze rentownosc¢ i tempo wzrostu danej firmy zalezg w gtéwnej mierze
od efektywnosci zarzgdzania operacyjnego, zarzadzania inwestycyjnego oraz strategii finansowania.

Ponizsze wskazniki za rok 2022 obliczono w oparciu o dane przeksztatcone w zwigzku ze zmianami opisanymi w nocie
5.2 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej na dzien i za rok konczacy sie 31 grudnia 2023
roku.

Punktem wyjscia niniejszej analizy jest ocena efektywnosci kapitatow wtasnych Spétki mierzona przy pomocy
podstawowego miernika wartosci, jakim jest wskaznik ROE (liczony jako zysk netto do kapitatu wtasnego). W dalszej
kolejnosci dokonano dekompozycji tego wskaznika, co w efekcie pozwolito na rozszerzenie analizy na nastepujace
obszary: rentownosc sprzedazy, zarzagdzanie aktywami, zarzadzanie finansami.

RYSUNEK 7 | SCHEMAT ANALIZY FINANSOWEJ METODA DU PONTA

Stopa zwrotu na kapitale witasnym
ROE

Zysk netto

Kapitat wtasny

| L

Stopa zwrotu na aktywach L.
ROA Dzwignia finansowa

Zysk netto Aktywa

Aktywa

A
| I

Rentown o éprzedazy Efektywnoé¢ Aktywéw

Kapitat wtasny

Zysk netto Sprzedaz

Sprzedaz Aktywa

Zrédto: Opracowanie wiasne Spétki na podstawie Sierpiriska M., Jachna T. 2000: Ocena przedsiebiorstwa wg standardéw $wiatowych

Z modelu Du Ponta wynika, ze wielko$¢ wskaznika ROE zalezy od poziomu osigganych marz (rentownos$¢ sprzedazy ROS),
efektywnosci wykorzystania aktywdw spoétki oraz stopnia wykorzystania diwigni finansowej. Ponizsza tabela
przedstawia kalkulacje wartosci ROE oraz wskaznikdw wptywajacych na wysokos¢ rocznej stopy zwrotu na kapitale
wihasnym.
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TABELA 9 |
Wskaznik 2023 2022
Stopa zwrotu na kapitale wtasnym ROE 15,3% 6,1%
Stopa zwrotu na aktywach ROA 7,5% 2,9%
Rentownos¢ sprzedazy netto ROS 22,8% 10,4%
Efektywnosc aktywow (Asset Turnover) 0,33 0,28
Dzwignia finansowa (Financial Leverage) 2,04 2,09

ROE = zysk netto / kapitat wtasny

ROA = zysk netto / aktywa ogdtem

ROS = zysk netto / przychody ze sprzedazy

Efektywnos¢ aktywdw = przychody ze sprzedazy / aktywa ogdtem
Dzwignia finansowa = aktywa ogdtem / kapitat wtasny

Zrédto: Opracowanie wiasne Spétki.

W przypadku Grupy na wskaznik ROE istotny wptyw ma poziom rentownosci uzyskiwanej ze sprzedazy (ROS), ktéra
w analizowanym okresie wyniosta 22,8%. Wzrost wspomnianego wskaznika, w poréwnaniu do roku 2022, wynika
gtédwnie z nizszego kosztu utworzenia rezerw na wymiane nawierzchni.

Na poziom wskaznika ROE wplyw ma réwniez poziom stosowanej dzwigni finansowej (Financial Leverage), ktéra
pozwala firmie na posiadanie majatku znacznie przewyzszajgcego wysokos¢ jej kapitatow wtasnych. W przypadku Grupy
Kapitatowej wskaznik dzwigni finansowej za ostatnie 2 lata utrzymuje sie na podobnym poziomie, tj. 2,09 i 2,04.

Przychody Grupy charakteryzujg sie relatywnie wysoka stabilnoscig i przewidywalnoscia, ktéra jest mozliwa dzieki
wieloletniej umowie na zarzadzanie ptatnym odcinkiem autostrady A4 Katowice-Krakéw (Umowa Koncesyjna).
Prowadzona dziatalno$¢ pozwala generowac stosunkowo wysoka marze, co potwierdzajg wskazniki marzy EBITDA
na poziomie powyzej 40% (41,6% w 2023 roku) oraz rentownosci operacyjnej EBIT powyzej 20% (23,8% w 2023 roku).

TABELA 10 |
Wskaznik 2023 2022
Marza EBITDA 41,6% 35,1%
Marza EBIT 23,8% 14,6%

Marza EBITDA = (wynik na dziatalnoSci operacyjnej z wytgczeniem amortyzacji oraz rezerwy na wymiane nawierzchni) /przychody ze sprzedazy
Marza EBIT = zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy

Zrédto: Opracowanie wiasne Spotki.

Wskaznik efektywnosci wykorzystania majgtku (Asset Turnover) jest jednym z czynnikdw, obok rentownosci sprzedazy
i efektywnosci zarzadzania finansami, wptywajgcych na wysokos$¢ ROE. Obrazuje on efektywnosé polityki inwestycyjnej
Zarzadu Spotki oraz wydajnos¢ poszczegdlnych pozycji majgtkowych.
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Analiza efektywnosci wykorzystania majatku Grupy Kapitatowe] zostata przeprowadzona w oparciu o wskazniki

zaprezentowane w ponizszej tabeli.

TABELA 11 |
Wskaznik
Efektywnos¢ aktywow 0,33 0,28
Efektywnosc kapitatu obrotowego 1,80 2,06
Efektywnosc naleznosci 16,06 20,75
Efektywnosc zobowigzan 0,65 0,54

Efektywnos¢ aktywdw = przychody ze sprzedazy / aktywa ogdtem

Efektywnos¢ kapitatu obrotowego = przychody ze sprzedazy / (aktywa obrotowe — zobowigzania i rezerwy krétkoterminowe)
Efektywnos¢ naleznosci = przychody ze sprzedazy / naleznosci krétkoterminowe

Efektywnos¢ zobowiqzar = przychody ze sprzedazy / zobowiqzania

Zrédto: Opracowanie wiasne Spétki.

W omawianym okresie wskazniki efektywnosci aktywow i zobowigzan wzrosty w poréwnaniu do roku 2022, co wynika
gtéwnie ze wzrostu przychoddow. Wskazniki efektywnosci kapitatu obrotowego i naleznosci z kolei spadty w poréwnaniu
do roku 2022, co wynika m.in. ze wzrostu naleznosci.

Analiza wskaznikow ptynnosci i zadtuzenia zamieszczonych w ponizszej tabeli pozwala ocenic¢ stopien ryzyka zwigzany
ze sptatg biezgcych zobowigzan. Pierwsze dwa wskazniki zestawiajg zobowigzania biezgce z majatkiem obrotowym,
ktory moze zosta¢ wykorzystany do sptaty tych zobowigzan. Pozostate informujg o stopniu zadtuzenia Grupy

Kapitatowej.

TABELA 12 |
Wskaznik
Ptynnosc¢ biezaca 1,72 1,67
Ptynnos¢ szybka 1,71 1,65
Stopa zadtuzenia aktywow 0,51 0,52
Zadtuzenie kapitatu wtasnego 1,04 1,09
Zadtuzenie dtugoterminowe 0,52 0,66

Ptynnos¢ biezgca = aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

Ptynnos¢ szybka = (naleznosci krétkoterminowe + inwestycje krétkoterminowe + gotéwka) / zobowiqgzania krétkoterminowe

Stopa zadtuzenia aktywow = zobowigzania / aktywa ogétem

Zadtuzenie kapitatu wtasnego = zobowiqzania / kapitat wtasny

Zadtuzenie dtugoterminowe = zobowigzania dtugoterminowe / kapitat wtasny

W celu kalkulacji oméwionych powyzej wskaznikéw wykorzystano wartosci naleznosci, zapaséw i zobowigzar na koniec kazdego roku

Zrédto: Opracowanie wiasne Spétki.
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W omawianym okresie wskaznik ptynnosci biezacej oraz szybkiej wzrosty w poréwnaniu do roku poprzedniego.
Oba indeksy ksztattowaty sie powyzej jednosci, tj. poziomu powszechnie uznawanego za bezpieczny. Dodatkowo nalezy
wspomnie¢, iz Grupa utrzymuje zgodnie z Umowa Koncesyjng $rodki pienigzne na rachunkach rezerwowych na pokrycie
przysztych zobowiazan objetych rezerwami. Srodki te sg ujete w pozostatych inwestycjach dtugoterminowych, przez co
nie wchodzg w wyliczenia powyzszych wskaznikéw ptynnosci. Wskazniki zadtuzenia ksztattowaty sie na podobnym
poziomie, jak w roku poprzednim.
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ANALIZA PODSTAWOWEGO RYNKU DZIAtALNOSCI SPOLKI | GRUPY KAPITALOWE)

Biorac pod uwage stan infrastruktury drogowej oraz potrzeby rozwojowe Ministerstwo Infrastruktury opracowato,
a Rada Ministréw przyjeta w grudniu 2022 roku projekt nowego ,Programu Budowy Drég Krajowych do 2030 r.
(z perspektywa do 2033 r.)”, zwany dalej Programem. W pazdzierniku 2023 roku Rada Ministrow przyjeta uchwate, ktéra
min. zwiekszyta taczny limit finansowy wydatkéw na realizacje Programu.

Nowy Program okresla cele polityki transportowej w zakresie budowy drogowej sieci TEN-T na terenie Polski oraz
drogowych potgczen komplementarnych. tacznie na realizacje inwestycji ujetych w nowym Programie przeznaczona
zostanie kwota ok. 302,1 mld PLN. Program zaktada realizacje inwestycji drogowych w ciggu drdég krajowych, drég
ekspresowych oraz autostrad o tgcznej dtugosci ponad 6,1 tys. km. Nowe inwestycje bedg obejmowaty zadania
o dtugosci 2,6 tys. km, natomiast zadania kontynuowane, rozpoczete w ramach dotychczasowego programu
drogowego, majg ponad 3,5 tys. km.

Podstawowym Zrédtem finansowania inwestycji ujetych w Programie jest Krajowy Fundusz Drogowy, zasilany m.in.
Srodkami Unii Europejskiej. Program nadal jednak przewiduje mozliwos$¢ realizacji inwestycji na podstawie uméw
wieloletnich zgodnie z ustawg z dnia 27 pazdziernika 1994 r. o autostradach ptatnych oraz o Krajowym Funduszu
Drogowym. Podmioty, ktérym zostanie powierzona realizacja zadan w tym trybie, bedg pozyskiwaé¢ srodki na
potencjalne finansowanie na zasadach rynkowych, a takze z innych instrumentéw i Zzrédet dostepnych dla tego typu
projektow. Otwiera to mozliwos¢ finansowania autostrad w formule Partnerstwa Publiczno-Prywatnego (PPP).
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POZOSTALE INFORMACIE O GRUPIE STALEXPORT AUTOSTRADY

SAM wystawit list zatwierdzajgcy dla Pavimental Polska oznaczajacy przyjecie przez SAM
oferty Pavimental Polska ztozonej w przetargu na realizacje kontraktu ryczattowego ,F2b-14-2022 — Przebudowa
odwodnienia autostrady A4 — Czes$¢ VI” (dalej: ,Kontrakt”).

Wartos$¢ Kontraktu wynosi 79.480.632,81 PLN netto (dalej: Zatwierdzona Kwota Kontraktowa Netto).
W ramach Kontraktu przebudowany zostanie 7,89 km odcinek systemu odwodnienia autostrady A4 Katowice-Krakow.

Wraz z listem zatwierdzajgcym wystawionym przez SAM przekazana zostata do podpisu przez Pavimental Polska umowa
podpisana przez SAM w dniu 7 marca 2023 roku (i finalnie podpisana takze przez Pavimental Polska), dotyczaca realizacji
Kontraktu, ktérej tresc jest zgodna ze wzorem przedstawionym w dokumentach przetargowych.

Warunkami Ogélnymi dla prowadzenia przedmiotowego Kontraktu sg “Warunki Kontraktu dla Budowy dla Robot
Inzynieryjno-Budowlanych projektowanych przez Zamawiajgcego”, wydanie pierwsze z 1999 roku, opracowane przez
Fédération Internationale des Ingénieurs-Conseils (FIDIC), egzemplarz w jezyku polskim (czwarte wydanie angielsko-
polskie niezmienione 2008). Uzupetnieniem Warunkéw Ogdlnych Kontraktu sg Warunki Szczegélne Kontraktu. Warunki
Ogodlne Kontraktu pozostajg wigzgce, o ile Warunki Szczegdlne Kontraktu nie stanowig inaczej. Warunki Ogdlne
Kontraktu i Warunki Szczegdlne Kontraktu facznie stanowig Warunki Kontraktu.

Umowa przewiduje nastepujgce kary umowne dla Pavimental Polska:

= kary za zwtoke - limit kar umownych na podstawie klauzuli 8.7 Warunkéw Kontraktu wynosi 10 % Zatwierdzonej
Kwoty Kontraktowej netto,

. kary za nieusuniecie wad lub usterek w robotach w terminie - limit kar umownych na podstawie klauzuli 11.4
Warunkéw Kontraktu wynosi 10 % Zatwierdzonej Kwoty Kontraktowej netto,

= kary za bezzasadne utrudnienia w ruchu - limit kar umownych na podstawie klauzuli 8.13 Warunkéw Kontraktu
wynosi 2 % Zatwierdzonej Kwoty Kontraktowej netto.

SAM wystawit list zatwierdzajacy dla Pavimental Polska oznaczajacy przyjecie przez SAM
oferty Pavimental Polska ztozonej w przetargu na realizacje kontraktu HM-6-2022 ,,Remont nawierzchni wraz z robotami
towarzyszgcymi na autostradzie A4 Katowice-Krakow” (dalej: ,, Kontrakt”).

Wartos¢ Kontraktu wynosi 422.939.999,16 PLN netto (dalej: ,,Zatwierdzona Kwota Kontraktowa Netto").
W ramach Kontraktu zostang wykonane nastepujgce roboty:

= remont nawierzchni obu jezdni autostrady A4 Katowice-Krakow wraz z robotami towarzyszgcymi od km 341+640
do km 401+100 w podziale na odcinki,

= remont obiektéw mostowych: M02, M07, M08, M11, M12, M15, M18, M21, M23, M30, M31, M35, M37, M38,
M40, M45, M48, M49, M52, M53, M54 oraz M55.

Wraz z Listem Zatwierdzajagcym wystawionym przez SAM, przekazany zostata do podpisu przez Pavimental Polska
umowa podpisana przez SAM w dniu 5 czerwca 2023 roku (i finalnie podpisana takze przez Pavimental Polska),
dotyczaca realizacji Kontraktu, ktorej tresc jest zgodna ze wzorem przedstawionym w dokumentach przetargowych.
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Warunkami Ogdlnymi dla prowadzenia przedmiotowego Kontraktu sg ,Warunki Kontraktu dla Budowy dla Robot
Inzynieryjno-Budowlanych projektowanych przez Zamawiajgcego”, wydanie pierwsze z 1999 roku, opublikowane przez
Fédération Internationale des Ingénieurs-Conseils (FIDIC), egzemplarz w jezyku polskim (czwarte wydanie angielsko-
polskie niezmienione 2008). Uzupetnieniem Warunkdéw Ogdlnych Kontraktu sg Warunki Szczegdlne Kontraktu. Warunki
Ogodlne Kontraktu pozostajg wigzgce, o ile Warunki Szczegdlne Kontraktu nie stanowia inaczej. Warunki Ogdlne
Kontraktu i Warunki Szczegdlne Kontraktu facznie stanowig Warunki Kontraktu.

Umowa przewiduje nastepujgce kary umowne dla Pavimental Polska:

= kary za zwtoke - limit kar umownych na podstawie klauzuli 8.7 Warunkdéw Kontraktu wynosi 10 % Zatwierdzone;j
Kwoty Kontraktowej Netto,

= kary za nieusuniecie wad lub usterek w robotach w terminie - limit kar umownych na podstawie klauzuli 11.4
Warunkoéw Kontraktu wynosi 10 % Zatwierdzonej Kwoty Kontraktowej Netto,

= kary za bezzasadne utrudnienia w ruchu - limit kar umownych na podstawie klauzuli 8.13 Warunkéw Kontraktu
wynosi 2 % Zatwierdzonej Kwoty Kontraktowej Netto.

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej, w tym w wyniku potaczenia
jednostek, uzyskania lub utraty kontroli nad jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami dtugoterminowymi, a takze
podziatu, restrukturyzacji lub zaniechania dziatalnosci.

Wszystkie transakcje zawierane przez Spétke lub jednostki od niej zalezne z podmiotami powigzanymi przeprowadzane
byty na zasadach rynkowych. Zarzad Spoétki pragnie jednak zwrdéci¢ uwage na kilka istotnych transakcji pomiedzy Spétka
lub jednostkami od niej zaleznymi a podmiotami powigzanymi:

= , ktéra pierwotnie zostata zawarta w roku 1998 pomiedzy Stalexport
Autostrady a VIA4. Aktualna umowa zostata podpisana pomiedzy w dniu 22 marca 2006 roku.

Umowa Utrzymania i Eksploatacji zostata zawarta na okres obowigzywania Umowy Koncesyjnej (do roku 2027), a jej
przedmiot stanowig Scisle okreslone prace zwigzane z koncesyjnym projektem A4, w tym m.in. ustugi poboru optat oraz
biezagcego utrzymania i eksploatacji autostrady (w tym zimowego utrzymania). Ustalony umownie poziom
wynagrodzenia operatora na czas trwania umowy separuje w dtugim okresie ryzyko wptywu czestych zmian cen
rynkowych na koszty utrzymania i eksploatacji oraz zapewnia ciggtos¢ trwania ustug i eksploatacji
w trakcie wieloletniego okresu realizacji projektu inwestycyjnego. Wartos$¢ transakcji pomiedzy SAM a VIA4, wynikajgca
z wyzej wymienionej Umowy wyniosta w 2023 roku 68.898 tys. PLN.

Ze wzgledu na specyfike i zakres opisanej powyzej umowy, a takze bardzo ograniczony rynek na tego typu ustugi, istnieje
trudnos¢ w odniesieniu zapisow zawartych w Umowie Utrzymania i Eksploatacji do warunkéw mozliwych do uzyskania
na tak zwanym wolnym rynku.

W opinii Zarzadu Spotki wspomniana umowa zostata jednak zawarta na warunkach rynkowych, a zamieszczone w niej
zapisy nie odbiegajg od mozliwych do uzyskania w przypadku jej podpisania z podmiotem spoza Grupy Kapitatowe;j.
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. obiektu biurowego potozonego w Katowicach przy ulicy Mickiewicza 29 z dnia
1 marca 2000 roku wraz z pdzZniejszymi zmianami zawarta pomiedzy Biurem Centrum a wspotwtascicielami
biurowca w tym Spoétka oraz Umowa o zarzadzanie parkingiem potozonym w sgsiedztwie ww. biurowca z dnia
1 pazdziernika 2009 roku zawarta pomiedzy

Spodtka ponosita koszty utrzymania zwigzane z bezpieczernstwem i funkcjonowaniem ww. obiektu biurowego oraz
parkingu a wszystkie wymienione wydatki realizowane byty za posrednictwem Biura Centrum. tgczna kwota ww.
wydatkow w 2023 roku przypadajgca na Spoétke wyniosta 5.226 tys. PLN.

W 2023 roku Spétka, podobnie jak inne podmioty z Grupy Kapitatowej, nie zaciggata nowych kredytéw i pozyczek. Zadna
umowa dotyczgca kredytu lub pozyczek nie zostata réwniez w tym okresie wypowiedziana.

W 2023 roku Spoétka, podobnie jak inne podmioty z Grupy Kapitatowej, nie udzielita pozyczek podmiotom powigzanym
oraz podmiotom spoza Grupy Kapitatowej.

W 2023 roku Spoétka nie udzielata ani nie otrzymata poreczen i gwarancji. Na koniec 2023 roku Spétka nie posiada
rowniez zadnych zobowigzan warunkowych.

W 2023 roku SAM otrzymata gwarancje dobrego wykonania robdt budowlanych oraz gwarancje zabezpieczenia
naleznosci handlowych wynikajgcych z umoéw z wystawcami kart flotowych i paliwowych oraz dostawcami ustugi
elektronicznego poboru opfat.

W 2023 roku Spodtka, podobnie jak inne podmioty z Grupy Kapitatowej, nie przeprowadzata emisji papieréw
wartosciowych.

Spdtka oraz Grupa Kapitatowa nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na rok 2023.
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5.9. OCENA WRAZ Z UZASADNIENIEM ZARZADZANIA RYZYKIEM | ZASOBAMI FINANSOWYMI,
Z UWZGLEDNIENIEM ZDOLNOSCI WYWIAZYWANIA SIE Z ZACIAGNIETYCH ZOBOWIAZAN
ORAZ OKRESLENIE EWENTUALNYCH ZAGROZEN | DZIAtAN JAKIE GRUPA KAPITALtOWA
STALEXPORT AUTOSTRADY PODIJELA LUB ZAMIERZA PODJAC W CELU PRZECIWDZIALANIA
TYM ZAGROZENIOM

W obecnej sytuacji nie wystepujg zagrozenia zwigzane z ryzykiem braku ptynnosci. Posiadane przez Spotke wolne srodki
pieniezne w petni pokrywajg pozostate do sptaty zobowigzania. Obecnie wolne Srodki pieniezne sg utrzymywane na
lokatach bankowych lub gwarantowanych przez banki papierach dtuinych, co generuje dodatkowe przychody
finansowe.

5.10. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

Wartos¢ posiadanych srodkéw oraz prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalnosSci operacyjnej pozwalajg stwierdzic,
iz nie ma zagrozen zwigzanych z terminowym wywigzywaniem sie Grupy z robdt inwestycyjnych okreslonych Umowa
Koncesyjna.

Szczegétowa informacja na temat realizowanych obecnie prac budowlanych znajduje sie w nocie 36 do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe;j.

5.11. OCENA CZYNNIKOW | NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA WYNIK
DZIALALNOSCI SPOtKI | GRUPY KAPITALOWE] W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM,
Z OKRESLENIEM STOPNIA WPLYWU TYCH CZYNNIKOW LUB NIETYPOWYCH ZDARZEN NA
OSIAGNIETY WYNIK

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity nietypowe zdarzenia majgce wptyw na wynik dziatalnosci gospodarczej Grupy

5.12. INFORMACJA O ZDARZENIACH ISTOTNIE WPLYWAJACYCH NA DZIAALNOSC SPOtKI
| GRUPY KAPITALtOWEJ, JAKIE NASTAPILY W ROKU SPRAWOZDAWCZYM, A TAKZE PO JEGO
ZAKONCZENIU

Zarowno w roku sprawozdawczym, jak i po jego zakonczeniu nie odnotowano zdarzen istotnie wptywajgcych na
dziatalnosc¢ Spotki i Grupy Kapitatowe;j.

5.13. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM SPOLKI
ORAZ INFORMACIE ISTOTNE DLA OCENY SYTUACII KADROWEJ GRUPY STALEXPORT
AUTOSTRADY

Struktura organizacyjna Stalexport Autostrady

W 2023 roku struktura organizacyjna Spotki ulegta zmianie w stosunku do struktury z roku 2022 — utworzono stanowisko
Dyrektora ds. ESG. Schemat organizacyjny Spotki na dzien 31 grudnia 2023 roku przedstawia ponizszy rysunek.
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RYSUNEK 8 |

Dyrektor ds.
Zarzadzanla
Finansami

Dyrektor
Wiceprezes ds.IT

Zarzadu

Prezes
Zarzadu

Dyrektor
Finansowy

Dyrektor ds.
Ksiegowosci
Gtowny
Ksiegowy

Gtoéwny Specjalista 10D Rzecznik Rzecznik Dyrektor ds. Dyrektor Ditektor
ds. Zarzadzania Inspektor ds. Przeciwdziatania ds. tadu Zarzadzania Audytu d); ESG
Ryzykiem Ochrony Danych Korupcji w Spétce Korporacyjnego Korporacyjnego Wewnetrznego :

Zrédto: Opracowanie wiasne Spotki

Zatrudnienie w Spoétce na dzien 31 grudnia 2023 roku wynosito 27 oséb (7,5 etatu) i ulegto zmianie
w stosunku do 31 grudnia 2022 roku o 1 osobe (0,375 etatu)

Struktura Grupy Kapitatowe] wraz z opisem wchodzacych w jej sktad podmiotéw zostata przedstawiona w czesci 2
Sprawozdania.

(i) Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2023 roku w Grupie Stalexport Autostrady zatrudnionych byto 338 pracownikéw,
w tym 5 oséb, to osoby zarzgdzajace (cztonkowie zarzagddw), a 25 os6b stanowi kadra menedzerska sredniego szczebla
(dyrektorzy, kierownicy). Dla poréwnania, liczba zatrudnionych w Grupie Stalexport Autostrady (w osobach) wedtug
stanu na 31 grudnia 2022 roku wynosita 329 pracownikéw, w tym 5 0s6b to osoby zarzadzajgce (cztonkowie zarzagdow),
a 23 osoby — kadra menedzerska Sredniego szczebla (dyrektorzy, kierownicy).

Odnotowany na dzierh 31 grudnia 2023 roku wzrost zatrudnienia w Grupie w porédwnaniu ze stanem zatrudnienia
na 31 grudnia 2022 roku (w osobach), wynoszacy ok. 2,5%, wynika ze wzrostu zatrudnienia w grupie pracownikéw
umystowych (SAM) oraz inkasentow i robotnikéw drogowych (VIA4).

W przypadku Pana Andrzeja Kaczmarka - aktualnego Prezesa Zarzadu Spétki, odwotanie Prezesa z Zarzadu i/lub
rozwigzanie zawartej z nim umowy przez Spétke przed wygasnieciem kadencji Zarzadu, do ktérego Prezes zostat
powotany, powoduje, ze bedzie mu przystugiwac¢ jednorazowa odprawa pieniezna w wysokosci szesciokrotnego
ostatniego miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego.

Powyzsze prawo nie przystuguje, gdy Prezes zostatby odwotany z Zarzadu z przyczyn uzasadniajgcych w sSwietle
przepisOw prawa pracy rozwigzanie umowy o prace bez wypowiedzenia z winy pracownika.
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Natomiast poprzedni Prezes Zarzadu - Pan Emil Wasacz (petnigcy swojg funkcje do 28 lutego 2023 roku) w zwigzku ze
ztozong w dniu 28 listopada 2022 roku rezygnacja z funkcji Prezesa Zarzadu Stalexport Autostrady z dniem 28 lutego
2023 roku zawart ze Spétka porozumienie, ktore przewidywato wyptate (1) odprawy w wysokosci 6-miesiecznego
wynagrodzenia zasadniczego oraz (2) dodatkowej dobrowolnej odprawy w wysokosci 52.350,00 zt brutto powiekszonej
o 3-miesieczne wynagrodzenie zasadnicze.

W przypadku Pana Mariusza Serwy (Wiceprezesa Zarzadu) zawarta z nim umowa przewiduje wyptate dodatkowego
Swiadczenia w wysokosci 6-miesiecznego wynagrodzenia w przypadku wypowiedzenia kontraktu przez Spétke za
wyjatkiem wypowiedzenia z przyczyn, za ktore ponosi on odpowiedzialnosc.

Stalexport Autostrady

Zmiany w skfadzie oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych Spotke zostaty opisane w pkt. 7.15.

SAM

W okresie sprawozdawczym i do dnia sporzadzenia Sprawozdania wystgpity zmiany w sktadzie Zarzadu, ktéry
funkcjonowat w nastepujgcych sktadach:

Od 1 stycznia 2023 roku do 28 lutego 2023 roku:

= Emil Wasacz — Prezes Zarzadu,
. Mariusz Serwa — Wiceprezes Zarzadu,
= Pawet Kocot — Cztonek Zarzadu.

Od 1 marca 2023 roku do dnia sporzgdzenia Sprawozdania:

= Andrzej Kaczmarek — Prezes Zarzadu,
. Mariusz Serwa — Wiceprezes Zarzadu,
= Pawet Kocot — Cztonek Zarzadu.

W dniu 15 stycznia 2024 roku Pan Pawet Kocot ztozyt wypowiedzenie faczacej go z SAM umowy o prace,
z zachowaniem trzymiesiecznego okresu wypowiedzenia, ktéry uptynie w dniu 30 kwietnia 2024 roku.

W okresie sprawozdawczym i do dnia sporzgdzenia Sprawozdania nie wystgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej SAM,
ktora funkcjonuje w sktadzie:

= Stefano Bonomolo — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
= Massimo Di Casola — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
. Marco Stocchi Grava — Sekretarz Rady Nadzorczej.
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VIA4

W okresie sprawozdawczym i do dnia sporzadzenia Sprawozdania nie wystgpity w sktadzie Zarzadu VIA4, ktory
funkcjonowat w skfadzie:

= Andrzej Gienieczko — Prezes Zarzadu,

= Mieczystaw Skotozynski — Wiceprezes Zarzadu.

W okresie sprawozdawczym i do dnia sporzgdzenia Sprawozdania wystgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej VIA4
S.A., ktéra funkcjonowata w nastepujacych sktadach:

0Od 1 stycznia 2023 roku do 3 kwietnia 2023 roku:

= Mariusz Serwa — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

= Emmanuelle Freneat — Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej,
= Krzysztof Bernatowicz,

= Stefano Bonomolo,

. Carlo Ciattoni,

. Massimo Di Casola.

Pani Emmanuelle Freneat ztozyta rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej VIA4 z dniem 3 kwietnia 2023 roku,
w zwigzku z tym w dniach od 4 kwietnia do 18 czerwca 2023 roku sktad Rady Nadzorczej byt piecioosobowy.
Z dniem 19 czerwca 2023 roku Egis Road Operation powotat Pana Patricka Viellard na cztonka Rady Nadzorczej,
a stanowisko Wiceprzewodniczgcego powierzyt Panu Carlo Ciattoni.

0Od 19 czerwca 2023 roku do dnia sporzadzenia Sprawozdania sktad Rady Nadzorczej VIA4 funkcjonowat w sktadzie:

= Mariusz Serwa — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

= Carlo Ciattoni — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
. Krzysztof Bernatowicz,

. Stefano Bonomolo,

= Massimo Di Casola,

= Patrick Viellard.

BIURO CENTRUM

W okresie sprawozdawczym i do dnia sporzadzenia Sprawozdania nie wystgpity zmiany w sktadzie Zarzadu Biura
Centrum, ktory funkcjonowat w sktadzie:

= Damazy Cwikowski — Prezes Zarzadu,

= Dorota Karolak — Wiceprezes Zarzadu.
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W okresie sprawozdawczym i do dnia sporzgdzenia Sprawozdania nie wystgpity zmiany w skfadzie Rady
Nadzorczej Rada, ktéra funkcjonowata w sktadzie:

= Krzysztof Rewers — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
. Katarzyna Bijak — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
= Aleksandra Biela — Sekretarz Rady Nadzorcze;j.

Zgodnie ze Statutem Stalexport Autostrady, zasady wynagradzania cztonkdw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza. tgczne
wynagrodzenie wyptacone osobom zarzgdzajgcym Spotka, tj. cztonkom Zarzadu, w 2023 roku wyniosto 2.332,45 tys.
PLN. Natomiast taczne wynagrodzenie osOb zarzgdzajgcych Spdtka otrzymane z tytutu zasiadania w organach
podmiotéw podporzadkowanych, wyniosto w tym samym okresie 1.664,29 tys. PLN. Szczegétowe informacje na temat
wysokosci wynagrodzenia 0sdb zarzadzajgcych Spdtka w roku 2023 zawiera ponizsza tabela.

TABELA 13 |

Wartos¢
wynagrodzen
Wartos$¢ wynagrodzen otrzymanych
nagrod lub korzysci z tytutu petnienia
wyptaconych w Spétce  funkcji w organach
jednostek
podporzadkowanych

Imie Funkcja w

i nazwisko Spotce

Prezes Zarzadu

1. Emil Wasacz* Dyrektor 1.682,69 513,94 2.196,63
Generalny
Andrzej
2. Kaczmarek** Prezes Zarzadu 433,17 363,91 797,08
Wiceprezes
3 Mariusz Serwa Zarzadu 216,59 786,44 1003,03
: Dyrektor
Finansowy
RAZEM 2.332,45 1.664,29 3.996,74

Zrédto: Opracowanie wiasne Spotki

* petnit funkcje do 28 lutego 2023 roku.
**petni funkcje od 1 marca 2023 roku do nadal.

Przedstawione w powyzszej tabeli kwoty wynagrodzen uwzgledniajg wyptate 205,36 tys. PLN tytutem rocznej nagrody
wyptaconej w 2023 roku, a dotyczgcej roku 2022, ktéra byta objeta rezerwg utworzong w ciezar roku 2022 oraz wyptate
949,90 tys. PLN dtugoterminowego planu motywacyjnego, ktéry byt objety rezerwa utworzong w ciezar okresu od 2022
roku do lutego 2023 roku (dotyczy tylko Pana Emila Wasacza).

STALEXPORT AUTOSTRADY S.A. « SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOtKI | GRUPY KAPITALOWEJ W ROKU 2023



STALEXPORT

Autostrady

Natomiast w ciezar 2023 roku zarachowano rezerwe na nagrode roczng dla Zarzadu za 2023 rok w wysokosci 251,79
tys. PLN oraz dodatkowo rezerwe na wyptate dtugoterminowego planu motywacyjnego w czesci dotyczacej 2023 roku
w wysokosci 1.139,27 tys. PLN.

Zgodnie ze Statutem Stalexport Autostrady zasady wynagradzania cztonkdw Rady Nadzorczej Spétki okresla WZ.

W 2023 roku faczne wynagrodzenie wyptacone cztonkom Rady Nadzorczej Spétki wyniosto 297,54 tys. PLN. Szczegdtowe
informacje na temat wysokosci wynagrodzenia wyptaconego poszczegdlnym osobom petnigcym w tym okresie funkcje
cztonka Rady Nadzorczej Stalexport Autostrady przedstawione zostaty w ponizszej tabeli.

TABELA 14 |

Funkcja w Radzie Nadzorczej

Lp. Imie i nazwisko Kwota wynagrodzenia
P € Stalexport Autostrady ynag

1. Roberto Mengucci Przewodniczacy nie pobierat wynagrodzenia
2. Tomasz Dobrowolski Zastepca Przewodniczacego 154,83
3 Marco Stocchi Grava Sekretarz nie pobierat wynagrodzenia
4. Stefano Bonomolo Cztonek nie pobierat wynagrodzenia
5. Nicola Bruno Cztonek nie pobierat wynagrodzenia
6. Andrzej Kaczmarek* Cztonek 18,11
7. Enrica Marra Cztonek nie pobierata wynagrodzenia
8. Beata Stelmach** Cztonek 124,60

RAZEM 297,54

Zrédto: Opracowanie wiasne Spotki

*wynagrodzenie w okresie od 1 stycznia 2023 roku do 28 lutego 2023 roku.
**wynagrodzenie w okresie od 4 kwietnia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku.

W Spodtce nie wystepujg programy motywacyjne lub premiowe oparte na kapitale Spétki, w tym programy oparte na

obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek
innej formie), wyptacone, nalezne lub potencjalnie nalezne osobom zarzgdzajgcym i nadzorujgcym Spotke.
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5.17. INFORMACIJE O WSZELKICH ZOBOWIAZANIACH WYNIKAJACYCH Z EMERYTUR | SWIADCZEN
O PODOBNYM CHARAKTERZE DLA BYLYCH OSOB ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH
ALBO BYLYCH CZLONKOW ORGANOW ADMINISTRUJACYCH ORAZ O ZOBOWIAZANIACH
ZACIAGNIETYCH W ZWIAZKU Z TYMI EMERYTURAMI

W Spodtce oraz Grupie Kapitatowej nie wystepuja zobowigzania wynikajgce z emerytur i swiadczen o podobnym
charakterze dla bylych osdéb zarzadzajacych, nadzorujacych albo bytych cztonkéw organéw administrujgcych oraz
zobowigzania zaciggniete w zwigzku z tymi emeryturami.

5.18. INFORMACIE O UDZIALACH WtASNYCH SPOLKI

Spdtka nie posiada udziatéw wiasnych.

5.19. INFORMACIE O POSIADANYCH PRZEZ SPOtKE ODDZIALACH

Spdtka nie posiada oddziatow.

5.20. AKCJE SPOtKI ORAZ AKCJE LUB UDZIALY W PODMIOTACH POWIAZANYCH SPOLKI
BEDACYCH W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH STALEXPORT
AUTOSTRADY

Zgodnie z oSwiadczeniami oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych Spotke na dzien 31 grudnia 2023 roku oraz na dzien
przekazania Sprawozdania zadna z ww. 0s6b nie posiadata akcji Spétki, ani akcji lub udziatéw w podmiotach powigzanych
Spotki.

5.21. INFORMACJA O ZNANYCH SPOLCE UMOWACH (W TYM ZAWARTYCH PO DNIU
BILANSOWYM), W WYNIKU KTORYCH MOGA W PRZYSZtOSCI NASTAPIC ZMIANY
W PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY
| OBLIGATARIUSZY

Spoétce nie sg znane informacje o zawartych umowach, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

5.22. INFORMACIJA O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

W Stalexport Autostrady oraz w pozostatych spétkach Grupy nie funkcjonujg programy akcji pracowniczych.

5.23. INFORMACIE DOTYCZACE UMOWY Z FIRMA AUDYTORSKA O DOKONANIE BADANIA LUB
PRZEGLADU SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ORAZ SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

(i) Stalexport Autostrady

Badanie sprawozdania finansowego Spétki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Stalexport Autostrady za 2023 rok, zgodnie z kompetencjami okreslonymi w Statucie Spétki, zostato powierzone przez
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Rade Nadzorcza firmie KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k., ktéra jest wpisana na liste firm
audytorskich pod nr 3546.

Ze skutkiem na dzien 10 stycznia 2023 roku Spétka zawarta z KPMG umowe na badanie i przeglad sprawozdan
finansowych w latach 2023-2024.

taczne wynagrodzenie KPMG za badanie i przeglad sprawozdan finansowych za 2023 rok okreslono na 194,5 tys. PLN
netto, w tym za prace zwigzane z:

. przegladem $rédrocznego sprawozdania finansowego jednostkowego i skonsolidowanego Stalexport Autostrady
za okres 6 miesiecy, zakonczonych 30 czerwca 2023 roku — 51,5 tys. PLN;

- badaniem rocznego sprawozdania finansowego jednostkowego i skonsolidowanego Spétki za 2023 rok — 143 tys.
PLN.

W dniu 12 stycznia 2024 roku Spétka zawarta z KPMG umowe o wykonanie ustug atestacyjnych dotyczacych rocznych
sprawozdan o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej za 2023 rok oraz 2024 rok.

Wynagrodzenie za wykonanie procedur w odniesieniu do oceny rocznego sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzadu
i Rady Nadzorczej za 2023 rok okreslono na 22,9 tys. PLN.

Limit kosztéw dodatkowych objetych zwrotem w odniesieniu do ww. ustug ustalono na poziomie 5%
(z wytaczeniem optaty z tyt. nadzoru).

Natomiast badanie sprawozdania finansowego Spétki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Stalexport Autostrady za 2022 rok, zgodnie z kompetencjami okreslonymi w Statucie Spoétki, zostato
powierzone przez Rade Nadzorczg firmie Ernst & Young Audyt Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k.,
ktora jest wpisana na liste firm audytorskich pod nr 130 (dalej: Ernst & Young).

W dniu 18 czerwca 2021 roku Spotka podpisata z Ernst & Young umowe na badanie i przeglad sprawozdan finansowych
oraz wykonanie procedur w odniesieniu do oceny rocznych sprawozdan o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej
w latach 2021-2022.

taczne wynagrodzenie Ernst & Young za badanie i przeglad sprawozdan finansowych za 2022 rok finalnie okreslono na
75,2 tys. PLN netto, w tym za prace zwigzane z:

= przeglagdem srédrocznego sprawozdania finansowego jednostkowego i skonsolidowanego Stalexport Autostrady
za okres 6 miesiecy, zakonczonych 30 czerwca 2022 roku — 26,8 tys. PLN;

= badaniem rocznego sprawozdania finansowego jednostkowego i skonsolidowanego Spoétki za 2022 rok — 48,4 tys.
PLN.

Wynagrodzenie za wykonanie procedur w odniesieniu do oceny rocznego sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzadu
i Rady Nadzorczej za 2022 rok okreslono na 10 tys. PLN.

Limit kosztéw dodatkowych objetych zwrotem ustalono na poziomie 10%, a rzeczywiste koszty dodatkowe wyniosty 2
tys. zt.

Badanie sprawozdania finansowego SAM za 2023 rok, zgodnie z kompetencjami okreslonymi w statucie SAM, zostato
powierzone KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. przez Rade Nadzorczg spoétki.

Ze skutkiem na dzien 16 marca 2023 roku SAM zawarta z KPMG umowe na:

= przeprowadzenie badania skréconego sprawozdania finansowego za okresy 6 miesiecy konczace sie dnia 30
czerwca 2023 roku oraz 30 czerwca 2024 roku;
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- przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego za okresy 12 miesiecy konczace sie dnia 31 grudnia 2023
roku oraz 31 grudnia 2024 roku.

taczne wynagrodzenie KPMG za badanie sprawozdan finansowych za 2023 rok okreslono na 137,3 tys. PLN netto, w tym

za:

= badanie skroconego sprawozdania finansowego sporzgdzonego za okres 6 miesiecy koriczacego sie dnia 30
czerwca 2023 roku — 45,8 tys. PLN;

- badanie sprawozdania finansowego za okres 12 miesiecy konczacego sie dnia 31 grudnia 2023 roku — 91,5 tys.

PLN.

Limit kosztéw dodatkowych objetych zwrotem w odniesieniu do ww. ustug ustalono na poziomie 5%
(z wytaczeniem optaty z tyt. nadzoru).

Natomiast badanie sprawozdania finansowego SAM za 2022 rok, zgodnie z kompetencjami okreslonymi w statucie SAM,
zostato powierzone firmie Ernst & Young przez Rade Nadzorczg spoétki.

W dniu 25 czerwca 2021 roku SAM podpisata z Ernst & Young umowe na:

= przeprowadzenie przeglagdu Skréconego sprawozdania finansowego lub badania skréconego sprawozdania
finansowego za okresy 6 miesiecy koriczace sie dnia 30 czerwca 2021 roku oraz 30 czerwca 2022 roku;

. przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego za okresy 12 miesiecy konczace sie dnia 31 grudnia 2021
roku oraz 31 grudnia 2022 roku.

taczne wynagrodzenie Ernst & Young za badanie sprawozdan finansowych za 2022 rok wyniosto 75,2 tys. PLN netto,
w tym za:

= badanie skroconego sprawozdania finansowego sporzgdzonego za okres 6 miesiecy konczgcego sie dnia 30
czerwca 2022 roku — 32,2 tys. PLN;

= badanie sprawozdania finansowego za okres 12 miesiecy konczgcego sie dnia 31 grudnia 2022 roku — 43 tys. PLN.

Limit kosztéw dodatkowych objetych zwrotem ustalono na poziomie 10%, a rzeczywiste koszty dodatkowe wyniosty 2
tys. zt.

Badanie sprawozdania finansowego VIA4 za 2023 rok, zgodnie z kompetencjami okreslonymi w statucie VIA4, zostato
powierzone przez Rade Nadzorcza (uchwatg nr 16/2022 z 30 maja 2022 roku) firmie KPMG Audyt Sp. z 0.0. sp.k. (dalej:
KPMG). W dniu 23 marca 2023 roku VIA4 podpisata z KPMG umowe na badanie sprawozdan finansowych w latach 2023-
2024.

taczne wynagrodzenie KPMG za badanie sprawozdan finansowych za 2023 rok wyniosto 102,9 tys. PLN netto,
w tym za prace zwigzane z:

= badaniem s$rdodrocznego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy, zakoriczonych 30 czerwca 2023 roku
— 38,61 tys. PLN;
. badaniem rocznego sprawozdania finansowego za 2023 roku — 64,29 tys. PLN.

Limit kosztéw dodatkowych objetych zwrotem ustalono na poziomie 5%, a dodatkowe koszty rzeczywiste wyniosty 1,65
tys. PLN.

Natomiast tgczne wynagrodzenie Ernst & Young Audyt Polska Sp. z 0.0. sp.k. za badanie sprawozdan finansowych za
2022 rok okreslono na 69,9 tys. PLN netto, w tym za prace zwigzane z:

= badaniem $rédrocznego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy, zakoriczonych 30 czerwca 2022 roku —
26,9 tys. PLN;
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- badaniem rocznego sprawozdania finansowego za 2022 roku — 43 tys. PLN.

Limit kosztéw dodatkowych objetych zwrotem ustalono na poziomie 10%, nie wiecej niz 6,99 tys. PLN. Dodatkowe
koszty rzeczywiste wyniosty 2,59 tys. PLN. Ponadto w roku 2023 VIA4 poniosta dodatkowe koszty wynagrodzenia Ernst
& Young Audyt Polska Sp. z 0.0. sp.k., ktére wyniosty 900 PLN.

Badanie sprawozdania finansowego Biuro Centrum za 2023 rok, zgodnie z kompetencjami okreslonymi
w umowie spotki Biuro Centrum, zostato powierzone przez Rade Nadzorcza firmie Audytorzy i Doradcy Sp. z o.0.
z siedzibg w Katowicach (dalej: Audytorzy i Doradcy), wpisanej na liste firm audytorskich pod nr 3.130 oraz
zrejestrowang w rejestrze przedsiebiorcdw prowadzonym przez Sad Rejonowy w Katowicach, Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sqgdowego pod numerem KRS: 0000260564.

Umowa na badanie jednostkowych sprawozdan finansowych Biura Centrum zostata podpisana w dniu 10 listopada 2022
roku. Wynagrodzenie za badanie sprawozdania za rok 2023, jakie otrzymajg Audytorzy i Doradcy wyniesie 12,5 tys. PLN
netto, natomiast za rok 2022 wyniosto 13,5 tys. PLN netto.

Spodtka oraz jej podmioty zalezne nie sg stronami istotnych postepowan toczacych sie przed sgdem powszechnym,
arbitrazowym, a takze organami administracji publicznej.
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INFORMACJE O PRZYJETEJ STRATEGII ROZWOJU SPOLKI | JE} GRUPY KAPITALOWE) ORAZ
DZIALANIACH PODJETYCH W RAMACH JEJ REALIZACJI W OKRESIE OBJETYM RAPORTEM WRAZ
Z OPISEM PERSPEKTYW ROZWOJU DZIALALNOSCI SPOLKI CO NAJMNIEJ W NAJBLIZSZYM ROKU
ORAZ OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN, CHARAKTERYSTYKA
ZEWNETRZNYCH ORAZ WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJU GRUPY
KAPITALOWEJ STALEXPORT AUTOSTRADY

W ramach wewnetrznej strategii rozwoju Grupa Kapitatowa podejmuje i bedzie dalej podejmowac dziatania majgce na
celu podniesienie jakosci obstugi uzytkownikdw autostrady poprzez udoskonalenia systemu poboru optat,
umozliwiajgcego klientom dywersyfikacje form ptatnosci za korzystanie z autostrady. Dziatania te zmierzajg do
zwiekszenia przepustowosci placéw poboru optat, jak i skrécenia czasu transakcji. Przyktadem takiego dziatania Grupy
Stalexport Autostrady byt zrealizowany w 2016 roku pionierski — wsrdd koncesjonariuszy ptatnych autostrad w Polsce
— projekt wprowadzenia elektronicznego poboru optat w technologii mikrofalowej (zgodnej z dyrektywami Unii
Europejskiej) pod nazwg handlowg ,,A4Go”, ktéry umozliwia wygodniejszy i szybszy niz przy wykorzystaniu tradycyjnych
form ptatnosci przejazd przez place poboru opfat obstugiwane na odcinku autostrady A4 Katowice-Krakow.

Realizacja tego projektu byta mozliwa dzieki wykorzystaniu doswiadczenia spétek grupy kapitatowej Mundys w branzy
elektronicznego poboru optat. Wykorzystujac dalej to doswiadczenie w 2019 roku Grupa podjeta dziatania zamierzajace
do wprowadzenia kolejnych form elektronicznej ptatnosci. W efekcie tych dziatan w lipcu 2019 roku wprowadzono tzw.
,videotolling” przy uzyciu aplikacji AutoPay, a w 2020 roku uruchomiony zostat, nowszy i bardziej przyjazny dla
uzytkownikéw, sklep internetowy dla ,A4Go” (www.adgo.pl). W dalszej kolejnosci udostepniono funkcje
»videotollingu” réwniez poprzez takie aplikacje jak SkyCash (w lipcu 2020 roku), IKO PKO BP (w lutym 2021 roku), mPay
(w styczniu 2022 roku) oraz uzytkownikom kart flotowych Orlen (w maju 2021 roku), Shell (w kwietniu 2022 roku) i DKV
(w marcu 2023 roku).

Prowadzone sg rdowniez prace oraz rozmowy z innymi partnerami w celu dalszego poszerzania dostepu do
elektronicznych form ptatnosci. Zastosowane rozwigzania technologiczne moga w przysztosci umozliwi¢ przejazd
odcinkiem autostrady zarzgdzanym przez Grupe pojazdom objetym przez krajowy systemem poboru opfaty
elektronicznej (e-TOLL) — tzw. interoperacyjnos¢ krajowa. Wprowadzenie takiej funkcjonalnosci uzaleznione jest od
dokonania stosownych uzgodnien ze Strong Publiczng, bedgcg wtascicielem e-TOLL.

Podstawowe ryzyka i zagrozenia oraz zewnetrzne i wewnetrzne czynniki istotne dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej
i Spotki mozna podzieli¢ na trzy zasadnicze obszary, zwigzane z:

. realizowanym projektem A4 Katowice-Krakow.
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W tym obszarze przewazajg ryzyka i czynniki o charakterze ekonomiczno-finansowym zwigzane z ogdélng koniunktura
gospodarczg i biezgcy sytuacjg panujacg na rynku robét budowlanych, w tym wzrostem cen tych robdt oraz ryzyka
o charakterze polityczno-prawnym.

Panujgca w kraju ma przede wszystkim wptyw na ilos¢ pojazdow korzystajgcych
z autostrady A4 (czynnik ten oddziatuje gtéwnie na ruch pojazdéw ciezarowych), a tym samym na poziom przychoddéw
z poboru optat generowanych przez Koncesjonariusza. Grupa Kapitatowa ogranicza to ryzyko poprzez stosowanie
odpowiedniej (optymalnej) polityki cenowej, jak rowniez podejmuje dziatania majace na celu podniesienie jakosci
obstugi klienta na zarzadzanym przez siebie odcinku autostrady poprzez realizowane obecnie doskonalenie systemu
poboru optat, umozliwiajac klientom dywersyfikacje form ptatnosci za korzystanie z autostrady.

W przypadku dobra koniunktura podnosi ceny ustug budowlanych i zmniejsza efektywnos¢
projektu A4 Katowice-Krakéw, zas w okresie stabej koniunktury Grupa Kapitatowa ma mozliwo$¢ uzyskania
korzystniejszych warunkow realizacji niezbednych robdt, a tym samym wiecej Srodkéw pozostaje do dyspozycji
akcjonariuszy. Spoétka stara sie ograniczac ryzyko w tym obszarze poprzez aktywne zarzadzanie, w ramach uprawnien
danych jej przez Umowe Koncesyjng, harmonogramem planowanych i realizowanych prac budowlanych.

Niestabilnos¢ instytucjonalno-prawna otoczenia regulujacego sektor infrastruktury w Polsce to gtéwny czynnik z grupy

. Poprzez m.in. promowanie dobrych praktyk i rozwigzan nakierowanych na stworzenie
odpowiednich ram prawnych dla realizacji projektow infrastrukturalnych, aktywny udziat w dyskusji publicznej nad
nowymi rozwigzaniami legislacyjnymi, Spétka stara sie przeciwdziata¢ tym ryzykom. Grupa tych ryzyk obejmuje réwniez
potencjalne dziatania zmierzajgce do zmiany obowigzujacego prawa, ktédre moga mieé¢ wptyw na poziom przychodéw
lub wydatkéw projektu A4 Katowice-Krakéw. Warto w tym miejscu podkresli¢, ze Umowa Koncesyjna zawiera zapisy
pozwalajace dochodzi¢ od Skarbu Panstwa odszkodowania w przypadku prowadzenia przez strone publiczng dziatan
majgcych negatywny wptyw na rentownos¢ projektu A4 Katowice-Krakow .

Przyktadem powyzszego moga byc¢ regulacje dotyczace poboru optat na autostradach. Od 1 lipca 2023 roku zniesiono
optaty za przejazdy pojazdéw lekkich na panstwowych autostradach. Natomiast zniesienie optat od pojazdow lekkich za
przejazd autostradami na odcinkach koncesyjnych, do ktérych nalezy autostrada A4 Katowice-Krakéw, na dzien
niniejszego sprawozdania ma wymiar deklaracji politycznej i nie byto przedmiotem rozméw pomiedzy
Koncesjonariuszem i odpowiednimi instytucjami Skarbu Panstwa. Trudno oszacowac ewentualne skutki powyzszego do
czasu ewentualnego przedstawiania przez Ministerstwo Infrastruktury projektu rozwigzania uwzgledniajgcego
wszystkie aspekty funkcjonowania koncesji do chwili jej wygasniecia w 2027 roku, wraz ze skutkami finansowymi dla
obu stron Umowy Koncesyjne;j.

Dodatkowe ryzyka wynikaja réwniez z decyzji UOKIK z 2008 roku, w ktdrej m.in. uznano za ograniczajacg konkurencje
praktyke Koncesjonariusza, polegajacg w opinii UOKiK na ,narzucaniu nieuczciwych cen za przejazd ptatnym odcinkiem
autostrady w wysokosci okreslonej w cenniku opfat w czasie remontu tego odcinka autostrady powodujgcego znaczne
utrudnienia w ruchu pojazdéw” i nakazano zaniechania jej stosowania. Wykonujgc w przysztosci remonty, powodujace
znaczne utrudnienia w ruchu pojazdow, Koncesjonariusz powinien uwzgledni¢ postanowienia decyzji przy realizacji
polityki okreslania stawek optat za przejazd. Spotka ograniczyta to ryzyko przez wprowadzenie do stosowania
nastepujgcych dokumentéw: (i) Regulaminu prowadzenia prac na autostradzie powodujgcych utrudnienia w ruchu
pojazdéw oraz (ii) Zasad stosowania upustéw do stawek za przejazd autostradg w przypadku prowadzenia prac
budowlanych/ remontowych pomiedzy placami poboru optat skutkujgcych niedotrzymywaniem standardu autostrady.

W dniu 10 lutego 2023 roku Spétka zostata poinformowana o otrzymaniu przez Koncesjonariusza tego samego dnia od
Dyrektora Delegatury UOKIiK, dziatajgcego z upowaznienia Prezesa UOKiK, wezwania do przekazania informacji
i dokumentéw w zwigzku z prowadzonym przed UOKiK postepowaniem wyjasniajgcym majgcym na celu wstepne
ustalenie, czy w zwigzku z zasadami ustalania i pobierania optat za przejazd autostradg A4 mogto dojs¢ do naruszenia
przepisow ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw, uzasadniajgcego wszczecie postepowania
antymonopolowego. Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Koncesjonariusz przekazat szereg informacji
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i dokumentéw wymaganych przez UOKiK wskazanych w ww. wezwaniu jak i kolejnych, wypetniajgc tym samym swoj
obowigzek na tym etapie postepowania wyjasniajgcego.

Ponadto ramy czasowe funkcjonowania projektu A4 Katowice-Krakow, w potaczeniu z dobrg koniunkturg na rynku
pracy, moga kreowac ryzyko braku zapewnienia wystarczajgcych zasobdw odpowiednio wykwalifikowanego personelu.
Spétka podeta dziatania ograniczajgce powstanie ww. ryzyka poprzez stworzenie odpowiednich programéw
lojalnosciowo-retencyjnych dla pracownikéw.

= wynajmem powierzchni biurowej i inwestowaniem posiadanych zasobow pienieznych.

W tym obszarze wymieni¢ nalezy ryzyka zwigzane z koniunkturg gospodarczg i klimatem inwestycyjnym oraz ryzyko
rynkowej stopy procentowe;.

Panujgca w kraju znajduje bezposrednie przetozenie na rynek najmu powierzchni biurowej,
a tym samym ma wptyw na wielko$¢ wolnej (niewynajetej) powierzchni oraz poziom czynszéw. Spétka ogranicza to
ryzyko poprzez stosowanie elastycznej polityki cenowej oraz innych dziatan majacych na celu zwiekszenie atrakcyjnosci
powierzchni biurowej i poprawe bezpieczenstwa jej uzytkownikédw. Ponadto Spétka stale prowadzi dziatania
ukierunkowane na pozyskiwanie nowych najemcow.

Z uwagi na strukture przychoddw i charakter prowadzonej dziatalnosci wyniki finansowe Spétki obarczone sg
. Ryzyko to wynika ze zmiennosci rynkow finansowych i przejawia sie w zmianach ceny pienigdza.
Stalexport Autostrady ogranicza to ryzyko poprzez dywersyfikacje termindw, na jakie lokowane sg zgromadzone srodki.

. ogotem dziatan realizowanych przez Grupe Kapitatowa.

Wspomniana wczesniej niestabilno$¢ instytucjonalno-prawna otoczenia nie dotyczy wytgcznie realizacji projektu A4
Katowice- Krakdw, ale catoksztattu dziatalnosci Spétki i jej Grupy Kapitatowej, ze szczegdlnym uwzglednieniem faktu
funkcjonowania Stalexport Autostrady jako spoétki publicznej. Spétka stara sie przeciwdziata¢ tym ryzykom poprzez
biezagce monitorowanie wprowadzanych zmian regulacji prawnych (krajowych i unijnych), korzystanie z doradztwa firm
wyspecjalizowanych w danej dziedzinie, udziat Zarzadu i pracownikdéw odpowiedzialnych za dany obszar dziatalnosci
Spotki w szkoleniach i konferencjach poswieconych nowym regulacjom oraz wdrazanie odpowiednich procedur
i dobrych praktyk zaréwno na szczeblu Spétki, jak i catej Grupy Kapitatowej.

Oprdcz wyzej opisanych ryzyk, ktore towarzyszg dziatalnosci Spétki od lat, w roku 2022 pojawito sie nowe

, ktérego przebieg i wptyw na koniunkture gospodarczg sg obecnie trudne
do przewidzenia. Na moment sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie stwierdzono zagrozenia dla utrzymania
ciggtosci dziatalnosci. Grupa bedzie jednak na biezgco monitorowac wptyw sytuacji polityczno-gospodarczej w Ukrainie
na dziatalnos$¢ Grupy, w tym na jej przysztg sytuacje finansowg oraz wyniki finansowe.

Za witasciwa identyfikacje ryzyk we wszystkich wyzej wymienionych obszarach dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej
oraz ich wtascicieli, a takze okreslanie dopuszczalnego poziomu ryzyka odpowiada Zarzad, ktéry w wyzej wymienionych
dziataniach wspiera Gtéwny Specjalista ds. Zarzadzania Ryzykiem, powotany zaréwno na poziomie Stalexport
Autostrady, jak i spotek zaleznych.
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OSWIADCZENIE ZARZADU STALEXPORT AUTOSTRADY ODNOSNIE STOSOWANYCH PRZEZ
SPOLKE ZASAD tADU KORPORACYJNEGO

W wykonaniu obowigzku wynikajgcego z §70 ust.4 pkt 5 Rozporzadzenia w sprawie informacji biezgcych i okresowych,
Zarzad Stalexport Autostrady przekazuje do publicznej wiadomosci niniejsze oswiadczenie o stosowaniu przez Spotke
zasad fadu korporacyjnego ze zbioru DPSN 2021 w okresie od dnia 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku.

Zarzad Stalexport Autostrady oswiadcza, ze zbidr zasad fadu korporacyjnego, ktérym podlegata Spdtka w 2023 roku, tj.
DPSN 2021, jest publicznie dostepny na stronach internetowych:

= Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie (www.corp-gov.gpw.pl);
= Stowarzyszenia Emitentow Gietdowych (www.seg.org.pl);
= Spotki (www.stalexport-autostrady.pl).

Zbidr zasad tadu korporacyjnego, na ktérego stosowanie Spotka zdecydowata sie dobrowolnie obejmuje obowigzujace
w Grupie Kapitatowej Mundys S.p.A. nastepujgce dokumenty:

= Kodeks etyki,

. Program zapewniania zgodnosci (Compliance Program),
= Polityka antykorupcyjna,
= Procedura zgtaszania nieprawidtowosci.

Ww. dokumenty zostaty przyjete do stosowania z zastrzezeniem, ze obowigzujg one bez zmian, o ile ich postanowienia
nie sg sprzeczne z przepisami prawa polskiego.

Wszystkie ww. dokumenty sg dostepne na stronie internetowej Spétki (www.stalexport-autostrady.pl).

W dniu 28 grudnia 2020 roku Spodtka przyjeta do stosowania Procedure zgtaszania nieprawidtowosci, zgodnie
z wytycznymi obowigzujgcymi w Grupie Atlantia (obecnie Mundys), z zastrzezeniem, ze (1) jej tres¢ zostata dostosowana
do struktury organizacyjnej obowigzujgcej w Spotce; (2) procedura obowigzuje bez zmian, o ile jej postanowienia nie sg
sprzeczne z przepisami polskiego prawa; (3) jezeli procedura odsyta do przepiséw prawa wtoskiego lub przepiséw prawa
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miedzynarodowego nalezy przez to rozumieé¢ wiasciwe w danym zakresie przepisy prawa polskiego lub
miedzynarodowego, jezeli Polska jest strong odpowiednich uméw lub konwencji miedzynarodowych. Procedura ta
zastgpita poprzednio obowigzujacg Procedure skfadania zgtoszen. Procedura zgtaszania nieprawidtowosci byta
trzykrotnie aktualizowana w latach 2021-2023 (ostatnio 26 sierpnia 2022 roku).

Na podstawie § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu 30 lipca 2021 roku
Spotka przekazata za posrednictwem Elektronicznej Bazy Informacji (EBI) informacje na temat stanu stosowania przez
Stalexport Autostrady zasad zawartych w zbiorze , Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021”, ktére zostaty
przyjete uchwatg Nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej GPW z dnia 29 marca 2021 roku i weszty w zycie 1 lipca 2021 roku.
Obecnie po aktualizacjach ww. informacji, o ktérych poinformowano 3 marca 2022 roku, 24 lutego 2023 roku oraz
6 kwietnia 2023 roku Spoétka nie stosuje 12 zasad DPSN 2021, tj. zasad o numerach: 1.3.1.,1.3.2,,1.4.,1.4.1,,1.4.2.,1.6,,
2.1,2.2,2.4.,3.2,6.2.i6.4.

Zasady DPSN 2021, od ktérych stosowania Spétka odstgpita wraz z wyjasnieniem przyczyn tego odstgpienia przedstawia

ponizsza tabela.
TABELA 15 |
Nr zasady

(DPSN Tresc zasad
2021)

Przyczyny odstgpienia przez Spétke od

stosowania danej zasady

1.3.1. W swojej strategii biznesowej spétka  Spdtka nie posiada sformalizowanej strategii
uwzglednia  réwniez  tematyke = ESG,  piznesowej, uwzgledniajacej tematyke ESG.
w szczegblnosci obejmujaca: Niemniej majgc na uwadze wage tych zagadnien
zagadnienia srodowiskowe, zawierajace zamierza podja¢ dziatania zmierzajace do jej
mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu opracowania, a nastepnie wdrozenia do pofowy
i zagadnienia zr6wnowazonego rozwoju 2024 roku.

1.3.2. . . e . . .
sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczace Wyjasnienie braku stosowania tej zasady jak
m.in. podejmowanych i planowanych dziatan w pkt. 1.3.1.
majacych na celu zapewnienie
rownouprawnienia pfci, nalezytych warunkéw
pracy, poszanowania praw pracownikow,
dialogu ze spotecznosciami lokalnymi, relacji
z klientami.

1.4.

W celu zapewnienia nalezytej komunikacji Wyjasnienie braku stosowania tej zasady jak
z interesariuszami, w zakresie przyjetej w pkt.1.3.1.

strategii biznesowej spotka zamieszcza na

swojej stronie internetowej informacje na

temat zatozen posiadanej strategii,

mierzalnych celow, w tym zwiaszcza celéow

dtugoterminowych, planowanych dziatan oraz

postepow w jej realizacji, okreslonych za
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1.4.1.

1.4.2.

1.6.

2.1.

pomocy miernikdw, finansowych
i niefinansowych. Informacje na temat strategii
w obszarze ESG powinny m.in.:

objasnia¢, w jaki sposéb w procesach
decyzyjnych w spoétce i podmiotach z jej grupy
uwzgledniane s3 kwestie zwigzane ze zmiang
klimatu, wskazujgc na wynikajace z tego ryzyka

przedstawia¢ warto$¢ wskaznika réwnosci
wynagrodzenn wyptacanych jej pracownikom,
obliczanego jako procentowa réznica pomiedzy
srednim miesiecznym wynagrodzeniem
(z uwzglednieniem premii, nagrod i innych
dodatkéw) kobiet i mezczyzn za ostatni rok,
oraz przedstawia¢ informacje o dziataniach
podjetych w celu likwidacji ewentualnych
nierownosci w tym zakresie, wraz z prezentacja
ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem
czasowym, w ktéorym planowane jest
doprowadzenie do réwnosci.

W przypadku spoétki nalezacej do indeksu
WIG20, mWIG40 lub sWIGS80 raz na kwartat,
a w przypadku pozostatych nie rzadziej niz raz
w roku, spotka organizuje spotkanie dla
inwestorow, zapraszajac na nie w szczegdlnosci
akcjonariuszy, analitykow, ekspertow
branzowych i przedstawicieli mediéow. Podczas
spotkania zarzad spoétki prezentuje i komentuje
przyjeta strategie i jej realizacje, wyniki
finansowe spotki i jej grupy, a takze
najwazniejsze wydarzenia majace wplyw na
dziatalnos¢ spotki i jej grupy, osiggane wyniki i
perspektywy na przysztosc. Podczas
organizowanych spotkan zarzad spofki
publicznie udziela odpowiedzi i wyjasnien na
zadawane pytania.

Spotka powinna posiadac polityke
réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady
nadzorczej, przyjeta odpowiednio przez rade
nadzorcza lub walne zgromadzenie. Polityka
roznorodnosci okresla cele i kryteria
réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak
pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna

STALEXPORT

Autostrady

Wyjasnienie braku stosowania tej zasady jak
w pkt.1.3.1.

Wyjasnienie braku stosowania tej zasady jak
w pkt.1.3.1.

Spétka organizuje spotkanie dla inwestorow raz
w roku, po ogtoszeniu sprawozdania za rok
poprzedni.

Spétka nie widzi potrzeby zwiekszania

czestotliwosci  spotkan  z  inwestorami,
poniewaz:
e dziatalnos¢  Spétki  cechuja  wysoka

przewidywalnosé przychoddw i kosztow:

— dominujgca czes$¢ przychoddéw i kosztéw
generowana jest przez wieloletni projekt
koncesji autostradowej z ponad 20-letnig
historig ruchu pojazdéw, stawek optat
i przychodéw;

— dodatkowo - sprawozdania kwartalne
zawierajg informacje o ksztattowaniu sie
ruchu i przychodéw w danym kwartale;

e w trakcie spotkania z inwestorami Spotka
prezentuje plan inwestycyjny na rok
biezacy, co pozwala inwestorom na
uzyskanie informacji o  wydatkach
inwestycyjnych lub ich oszacowanie.

Majagc na uwadze rozmiar prowadzonej
dziatalnosci  oraz  kierujgc  sie  zasada
adekwatnosci Spdtka nie opracowata i nie
realizuje polityki réznorodnosci. Gtéwnym
kryterium oceny stosowanym przy wyborze

cztonkdw wiadz Spotki oraz jej kluczowych
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2.2,

2.4.

3.2.

6.2.

wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe,
a takze wskazuje termin i sposdb
monitorowania realizacji tych celéw. W
zakresie zrdéinicowania pod wzgledem pici
warunkiem zapewnienia réznorodnosci
organow spotki jest udziat mniejszosci
w danym organie na poziomie nie nizszym niz
30%.

Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru
cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spotki
powinny zapewni¢ wszechstronnos¢ tych
organow poprzez wybor do ich skfadu oséb
zapewniajacych réinorodnosé, umozliwiajac
m.in. osiagniecie docelowego wskaznika
minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego
na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie
z celami okresSlonymi w przyjetej polityce
réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Gtosowania rady nadzorczej i zarzadu sg jawne,
chyba ze co innego wynika z przepiséw prawa.

Spotka wyodrebnia w swojej strukturze
jednostki odpowiedzialne za zadania
poszczegolnych systemow lub funkcji, chyba ze
nie jest to uzasadnione z uwagi na rozmiar
spoftki lub rodzaj jej dziatalnosci.

Programy motywacyjne powinny by¢ tak
skonstruowane, by miedzy innymi uzalezniaty
poziom wynagrodzenia cztonkéw zarzadu
spotki i jej kluczowych menedzeréw od
rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji spotki
w zakresie wynikow finansowych
i niefinansowych oraz dtugoterminowego

STALEXPORT

Autostrady

menedzerdw sg kwalifikacje, kompetencje oraz

doswiadczenie  zawodowe  poszczegdlnych
kandydatow, potwierdzajgce ich merytoryczne

przygotowanie do petnienia okreslonej funkcji.

Wyjasnienie braku stosowania tej zasady jak
w pkt.2.1.

Stosowanie zasady w zakresie uchwat Rady
Nadzorczej wymaga zmiany Statutu Spotki oraz
Regulaminu Rady Nadzorczej.

W  strukturze  organizacyjnej  Stalexport
Autostrady S.A.  wyodrebniono  jednostki
organizacyjne odpowiedzialne za realizacje
zadan w poszczegdlnych systemach lub
funkcjach:

e nadzér nad zgodnoscig  dziatalnosci
z prawem (compliance) dla realizacji ktérego
powotano w Spodtce Rzecznika ds. tadu
korporacyjnego (Compliance Officer);

e zarzadzanie ryzykiem dla realizacji ktérego
powotano  Gtéwnego Specjaliste ds.
Zarzadzania Ryzykiem;

e audyt wewnetrzny dla realizacji ktérego
powotano Dyrektora Audytu
Wewnetrznego.

Natomiast za system kontroli wewnetrznej
i skutecznos¢ jego funkcjonowania odpowiada
Zarzad Stalexport Autostrady S.A.

Zasada jest stosowana w odniesieniu do
cztonkdw  Zarzadu. Natomiast  programy

motywacyjne dotyczace kluczowych
menadzerow, ktérzy nie sg jednoczesnie
cztonkami Zarzadu, wynikajg z obowigzujacego

w Spotce Regulaminu Wynagradzania.
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6.4.

wzrostu wartosci dla akcjonariuszy
i zrownowazonego rozwoju, a takze stabilnosci
funkcjonowania spotki.

Rada nadzorcza realizuje swoje zadania
w sposob ciggly, dlatego wynagrodzenie
cztonkéw rady nie moze byc uzaleinione od
liczby odbytych posiedzen. Wynagrodzenie
cztonkéw  komitetow, w  szczegolnosci
komitetu audytu, powinno uwzgledniac¢
dodatkowe naktady pracy zwigzane z praca
w tych komitetach.

STALEXPORT

Autostrady

Odstagpienie od stosowania tej zasady wynika
z decyzji akcjonariuszy Spétki, wyrazonych
w uchwatach podjetych przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie w dniu 4 kwietnia 2023 roku,
ktérych skutkiem jest odejscie od réznicowania
wynagrodzenia cztonkdw rady nadzorczej
w zaleznosci od przynaleznosci do komitetow.

Spétka nadal nie uzaleznia wynagrodzenia
cztonkédw rady nadzorczej od liczby odbytych
posiedzen. De facto, zasada nie jest wiec
przestrzegana tylko w potowie.

Zrédto: Opracowanie wtasne Spotki

TABELA 16 |

Organizacja
pozytku
publicznego

Nazwa podmiotu Nazwa
darczyncy

obdarowanego

Fundacja Wielkiej 31. Finat Wielkiej Orkiestry

1. X an ) SAM tak 5.000 PLN . .
Orkiestry Swigtecznej Swigtecznej Pomocy
Stowarzyszenie Pomocy b dzieci trudnvech
2. Dzieciom i Miodziezy SAM tak 10.000 PLN omoc gzieciom z trudnyc

L, L, srodowisk
,Dom Aniotow Strozow”

Spoteczne Towarzystwo

3. . . SAM tak 12.804,59 PLN  Pokrycie kosztow zakupu lekéw
Hospicjum ,,Cordis
Fundacja ,, Ok k i i i

4 un .aqa o w oko SAM tak 8.000 PLN D2|a+a'n|a zwigzane
z rakiem” z profilaktyka nowotworowg
F jaim.) ; ;

5. undatfja im. Janusza SAM tak 10.000 PLN Pomoc.oflarom wojny
Kurtyki w Ukrainie
Szkota Podstawowa nr 6

6. SAM nie 5.000 PLN
ol Zakup pomocy dydaktycznych
Ochotnicza Straz .

7. SAM nie 10.000 PLN Zakup sprzetu ratowniczego

Pozarna w Alwerni
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10.

11.

12,

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Centrum Opiekurnczo-
Wychowawcze
»,Nadzieja”

Spoteczne Towarzystwo
Hospicjum ,,Cordis”

Fundacja Iskierka

Stowarzyszenie Pomocy
Dzieciom i Mtodziezy
»,Dom Aniotow Strézow”

Ochotnicza Straz
Pozarna w Grojcu

Spoteczne Towarzystwo
Hospicjum ,,Cordis”

Fundacja Wielkiej
Orkiestry Swigtecznej
Pomocy

Ochotnicza Straz
Pozarna w Balicach

Szkota Podstawowa
w Siemianowicach
Slaskich

Komenda Miejska Policji

w Mystowicach

Ochotnicza Straz
Pozarna w Alwerni

Fundacja na Rzecz
Pomocy Dzieciom
Grodzienszczyzny

Ochotnicza Straz
Pozarna w Dgbrowce
Matej

Fundacja Avalon

RAZEM

SAM

SAM

SAM

SAM

VIA4

VIA4

VIA4

VIA4

VIA4

VIA4

VIA4

Biuro
Centrum

Biuro
Centrum

Biuro
Centrum

nie

tak

tak

tak

nie

tak

tak

nie

nie

nie

nie

tak

nie

tak

20.000 PLN

10.937,08 PLN

13.000 PLN

10.000 PLN

5.500 PLN

5.161 PLN

5.000 PLN

4.800 PLN

2.233,68 PLN

2.899 PLN

5.000 PLN

700 PLN

1.100 PLN

700 PLN

147.835,35 PLN

STALEXPORT
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Budowa boiska dla dzieci

Pokrycie kosztéw zakupu lekow
i artykutéw medycznych

Pomoc dzieciom z chorobami
nowotworowymi

Pomoc dzieciom z trudnych
Srodowisk

Zakup mundurdéw specjalnych

Pokrycie kosztéw zakupu
preparatow medycznych

31. Finat Wielkiej Orkiestry
Swigtecznej Pomocy

Zakup oswietlenia
ostrzegawczego na samochaod

Wsparcie placéwki w zakresie
bezpieczeristwa na drodze —
darowizna rzeczowa — kamizelki

Zakup sprzetu biurowego

Dofinansowanie zakupu
samochodu ratowniczo-
gasniczego

Dziatalnos¢ statutowa

Dziatalnos¢ statutowa

Dziatalnos¢ statutowa
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Zrédto: Opracowanie wtasne Spotki

TABELA 17 |

Podmiot sponsorowany Sponsor

Krajowe Centrum
1. Bezpieczenstwa SAM 5.000 PLN Program ,Bezpiecznie chce zy¢”
Drogowego

Stowarzyszenie Pomocy
2. Dzieciom i Mtodziezy SAM 15.000 PLN
,Dom Aniotoéw Strézow”

,Legendarny kosmiczny mecz
z Aniotami” w Katowicach

Stowarzyszenie Pomocy Akcja spoteczna podczas
3. Dzieciom i Mtodziezy SAM 20.000 PLN Europejskiego Kongresu
»,Dom Aniotéw Strozéow” Gospodarczego w Katowicach
a Ftl.lndaqa] Nagrody im. SAM 7.000 PLN Gala Nagrpdy im. Jézefa Dietla
Jozefa Dietla w Krakowie

Koncert Dzieciecej Orkiestry
5. Fundacja Iskierka SAM 16.500 PLN Onkologicznej w NOSPR
w Katowicach

Mecz pitki siatkowej w ramach
SAM 7.000 PLN Pucharu Polski Pitki Siatkowej
Kobiet

Fundacja Rozwoju Sportu
Modern Sport

RAZEM 70.500 PLN

Zrédto: Opracowanie wiasne Spotki

Za system kontroli wewnetrznej i skutecznosé¢ jego funkcjonowania odpowiada Zarzad Stalexport Autostrady. System
kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych jest
realizowany w drodze obowigzujgcych w Stalexport Autostrady procedur sporzadzania i zatwierdzania sprawozdan
finansowych. Umozliwia on prowadzenie biezgcego monitoringu stanu zobowigzan, kontrolowanie poziomu kosztéw
i osigganych wynikéw. Dane finansowe bedace podstawa sprawozdan finansowych i raportéow okresowych pochodzg
z systemu ksiegowo-finansowego IMPULS, w ktorym dokumenty sg rejestrowane zgodnie z politykg rachunkowosci
Spotki opartg na Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci.

Sprawozdania finansowe sporzgdzane sg przez stuzby finansowo-ksiegowe pod kontrolg Gtéwnego Ksiegowego Spatki,
a nastepnie weryfikowane przez Wiceprezesa Zarzadu — Dyrektora Finansowego we wspétdziataniu z Dyrektorem
ds. Zarzadzania Finansami, a ich ostateczna tres¢ jest zatwierdzana przez Zarzad w formie uchwaty.

Sprawozdania finansowe zatwierdzone przez Zarzad badane s3 przez biegtego rewidenta, wybieranego przez Rade
Nadzorczg Spoétki. Nastepnie, zgodnie z trescig § 18 ust.2 pkt 1) Statutu Spétki Rada Nadzorcza — kierujgc sie
rekomendacjg Komitetu Audytu, corocznie dokonuje oceny zaudytowanych sprawozdan finansowych Spétki i Grupy
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Kapitatowej w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, a o wynikach tej oceny
informuje akcjonariuszy w swoim sprawozdaniu rocznym.

Spotka na biezgco $ledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszace sie do wymogow
sprawozdawczosci gietdowej i przygotowuje sie do ich wprowadzenia z odpowiednim wyprzedzeniem czasowym.

7.8. WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO ZNACZNE
PAKIETY AKCJI WRAZ ZE WSKAZANIEM LICZBY POSIADANYCH PRZEZ TE PODMIOTY AKCII,
ICH PROCENTOWEGO UDZIAtU W KAPITALE ZAKEADOWYM, LICZBY GLOSOW Z NICH
WYNIKAJACYCH | ICH PROCENTOWEGO UDZIAtU W OGOLNEJ LICZBIE GLROSOW NA
WALNYM ZGROMADZENIU SPOtKI

Ponizsza tabela zawiera wykaz akcjonariuszy, ktérzy — zgodnie z najlepszg wiedzg Spétki — posiadali co najmniej 5%
w ogolnej liczbie gtosdéw na WZ Stalexport Autostrady wedtug stanu na 31 grudnia 2023 roku oraz na dzien sporzadzenia
Sprawozdania.

TABELA 18 | WYKAZ AKCJONARIUSZY STALEXPORT AUTOSTRADY POSIADAJACYCH ZNACZNE PAKIETY AKCJI SPOtKI
(STAN NA 31 GRUDNIA 2023 R. ORAZ NA DZIEN SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA)

Liczba posiadanych
Nazwa podmiotu akcji zwyktych na

Udziat w ogélnej
liczbie glosow na
WZ [%]

Udziat w kapitale Liczba gtosow na

e [l zaktadowym [%] W2Z [sztuk]

Mundys 151.323.463 61,20% 151.323.463 61,20%

TFI PZU 12.406.475 5,02% 12.406.475 5,02%

Zrédto: Opracowanie wiasne Spétki na podstawie zawiadomieri otrzymywanych przez Spétke od akcjonariuszy na podstawie art. 69 i 69a w zwigzku
z art. 87 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych

7.9. WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAIJA
SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE, WRAZ Z OPISEM TYCH UPRAWNIEN

Zadne akcje Stalexport Autostrady nie dajg specjalnych uprawnien kontrolnych w stosunku do Spétki.

7.10. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN ODNOSNIE WYKONYWANIA PRAWA GtOSU,
TAKICH JAK OGRANICZENIE WYKONYWANIA PRAWA GtOSU PRZEZ POSIADACZY
OKRESLONEJ CZESCI LUB LICZBY GtOSOW, OGRANICZENIA CZASOWE DOTYCZACE
WYKONYWANIA PRAWA GLOSU LUB ZAPISY, ZGODNIE Z KTORYMI PRAWA KAPITALOWE
ZWIAZANE Z PAPIERAMI WARTOSCIOWYMI SA ODDZIELONE OD POSIADANIA PAPIEROW

Akcje Stalexport Autostrady nie podlegajg zadnym ograniczeniom w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajgcych
na akcje.
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Akcje Stalexport Autostrady nie podlegajg zadnym ograniczeniom w zakresie przenoszenia prawa wtasnosci.

Zgodnie z §10 Statutu Stalexport Autostrady, Zarzad Spotki sktada sie z 1 do 3. oséb. Prezesa Zarzadu powotuje Rada
Nadzorcza, a pozostatych cztonkdéw Zarzadu Rada Nadzorcza — na wniosek Prezesa Zarzadu.

Uprawnienia Zarzadu okresla Statut Spétki i wydany na jego podstawie Regulamin Zarzadu oraz Ksh i inne powszechnie
obowigzujace przepisy prawa. Statut Stalexport Autostrady oraz Regulamin Zarzgdu sg dostepne na internetowej stronie
korporacyjnej Stalexport Autostrady (www.stalexport-autostrady.pl).

Zmiana Statutu Spotki opiera sie na zasadach opisanych w przepisach Ksh. Statut Stalexport Autostrady nie zawiera
innych, odmiennych postanowiern dotyczgcych jego zmiany, za wyjgtkiem & 5 ust. 2 dotyczacego istotnej zmiany
przedmiotu dziatalnosci Spétki. W tym przypadku Statut nie przewiduje koniecznosci wykupu tych akcjonariuszy, ktérzy
nie zgadzajg sie na zmiane.

Walne zgromadzenia Stalexport Autostrady odbywaja sie na zasadach opisanych w Ksh, Statucie oraz w “Regulaminie
udziatu w Walnym Zgromadzeniu Stalexport Autostrady S.A. z siedzibg w Mystowicach przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej” (dalej: Regulamin eWZ), uchwalonego przez Rade Nadzorcza 21 maja 2020 roku i nie
odbiegajg od zasad, ktore stosujg inne spétki notowane na GPW. W szczegdlnosci, poza akcjonariuszami, w WZ maja
prawo uczestniczy¢ cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki, a takze gosdcie, w tym eksperci zaproszeni przez organ
zwotujgcy WZ. W walnych zgromadzeniach, ktorych przedmiotem obrad sg sprawy finansowe Spotki, uczestniczy
i udziela stosownych wyjasnien przedstawiciel biegtego rewidenta Spofki.

W?Z zwotuje sie w sposdb i na zasadach wskazanych w przepisach powszechnie obowigzujgcych. Oznacza to, ze
ogtoszenie o zwotaniu WZ jest publikowane na stronie internetowej Stalexport Autostrady (www.stalexport-
autostrady.pl) nie pdzniej niz na 26 dni przed terminem walnego zgromadzenia. Ponadto zgodnie z § 19 Rozporzadzenia
w sprawie informacji biezgcych i okresowych Spoétka przekazuje w formie raportu biezgcego wszystkie informacje
zwigzane ze zwotaniem WZ, wymagane tym przepisem.

Uprawnieni do uczestnictwa w WZ sg akcjonariusze posiadajgcy akcje Stalexport Autostrady w 16. dniu przed terminem
W?Z, na ktéry przypada dzien rejestracji uczestnictwa w WZ, tzw. record date. Podstawg dopuszczenia akcjonariusza do
udziatu w WZ jest umieszczenie danego akcjonariusza na wykazie udostepnianym Spodtce przez Krajowy Depozyt
Papieréw Wartosciowych S.A. nie pdzniej niz na tydzien przed datg WZ.
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Walne zgromadzenia odbywaja sie w siedzibie Spétki lub Katowicach, a szczegdétowe zasady ich przebiegu okresla
Regulamin WZ Stalexport Autostrady. Aktualnie obowigzujgcy tekst Regulaminu WZ jest dostepny na internetowe;j
stronie korporacyjnej Stalexport Autostrady. Powyiszy Regulamin okresla w szczegdlnosci zakres uprawnien
akcjonariuszy (w zwigzku z realizowanym przez nich najwazniejszym uprawnieniem, tj. uczestniczeniem w WZ) oraz
sposdb ich wykonywania, zasady wyboru Przewodniczacego WZ, zadania Przewodniczgcego WZ oraz jego obowigzki.

Zgodnie z art. 406° Ksh, udziat w WZ - o ile zwotujgcy Zgromadzenie tak postanowi - moze nastagpi¢ przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej i obejmuje: (i) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym wszystkich osob
uczestniczacych w WZ, w ramach ktdorej mogg one wypowiadad sie w toku obrad WZ, przebywajgc w innym miejscu niz
miejsce obrad WZ oraz (ii) wykonywanie osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu przed lub w toku walnego
zgromadzenia. W takim przypadku udziat w WZ odbywa sie przy wykorzystaniu dedykowanej platformy informatycznej,
przy czym akcjonariusz ma mozliwos¢ wykonywania prawa gtosu za pomocg komunikatora tekstowego.

Szczegétowe zasady udziatu w WZ przy wykorzystywaniu srodkéw komunikacji elektronicznej okresla Regulamin eWZ
oraz ogtoszenie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

Aktualnie obowigzujgcy tekst Regulaminu udziatu w WZ przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej jest
dostepny na internetowej stronie korporacyjnej Stalexport Autostrady.

Zgodnie z §24 Statutu Spotki, uchwaty WZ wymagaja w szczegdlnosci:

1) zatwierdzenie po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzgdu z dziatalnos$ci Spotki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy;

2) podziat zysku albo pokrycie straty;
3) udzielenie cztonkom Zarzadu i cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw;

4) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego;

5) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa;
6) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Grupa Stalexport Autostrady;
7) zmiana Statutu Spotki, w tym zmiana przedmiotu dziatalnosci Spétki podwyzszenie lub obnizenie kapitatu

zaktadowego, a takze umorzenie akcji;
8) istotna zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki;
9) rozwigzanie i likwidacja Spotki;
10) t3czenie, podziat i przeksztatcenie Spotki;

11) powotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej po wczesniejszym ustaleniu liczby jej cztonkdw na dang kadencje oraz
ich odwotywanie;

12)  ustalenie zasad wynagradzania dla powotfanych cztonkéw Rady Nadzorczej.
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Zgodnie z §10 Statutu Spétki, Zarzad sktada sie z 1 do 3 oséb. Prezesa Zarzgdu powotuje Rada Nadzorcza, a pozostatych
cztonkéw Zarzadu Rada Nadzorcza powotuje na wniosek Prezesa Zarzadu. Wspdlna kadencja cztonkdw Zarzgdu trwa
trzy kolejne lata, a ich mandaty wygasajg z dniem odbycia WZ zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni
petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu.

W dniu 28 listopada 2022 roku Prezes Zarzadu Emil Wasacz ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji z dniem 28 lutego 2023
roku. W dniu 31 stycznia 2023 roku Rada Nadzorcza Spétki powotata Pana Andrzeja Kaczmarka na Prezesa Zarzadu Spotki
z dniem 1 marca 2023 roku.

W zwigzku z powyzszymi zdarzeniami w okresie sprawozdawczym sktad Zarzadu Spotki ulegt zmianie i przedstawiat sie
nastepujaco:

a) w okresie od 1 stycznia 2023 roku do 28 lutego 2023 roku:

. Emil Wasacz — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,

- Mariusz Serwa — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Finansowy.

b) w okresie od 1 marca 2023 roku do dnia sporzadzenia Sprawozdania:
= Andrzej Kaczmarek — Prezes Zarzadu,

. Mariusz Serwa — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Finansowy.

Mariusz Serwa — Wiceprezes Zarzadu Andrzej Kaczmarek — Prezes Zarzadu
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Zarzad dziata w oparciu o obowigzujace przepisy prawa, w tym Ksh i Statut uchwalony przez WZ. Ponadto, zgodnie ze
Statutem Spétki, Zarzad uchwalit swéj regulamin, okreslajgcy szczegdtowy tryb jego postepowania. Tresé¢ Regulaminu
Zarzadu jest dostepna na internetowej stronie korporacyjnej Stalexport Autostrady (www.stalexport-autostrady.pl).

Zgodnie z §14 Statutu Spodtki, Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 9 cztonkdw wybieranych na okres wspdlnej kadencji
wynoszgacej trzy lata. Walne Zgromadzenie powotuje i odwotuje cztonkdw Rady Nadzorczej ustalajgc wczesniej ich liczbe
na dang kadencje.

W okresie od 1 stycznia 2023 roku do dnia 28 lutego 2023 roku Rada Nadzorcza funkcjonowata w nastepujgcym sktadzie:

1. Roberto Mengucci — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2. Tomasz Dobrowolski — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
3. Marco Stocchi Grava — Sekretarz Rady Nadzorczej,

4. Stefano Bonomolo,

5. Nicola Bruno,

6. Andrzej Kaczmarek,

7. Enrica Marra.

W dniu 28 lutego 2023 roku rezygnacje z funkcji cztonka Rady Nadzorczej ztozyt Pan Andrzej Kaczmarek.

W dniu 4 kwietnia 2023 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Stalexport Autostrady powotato Panig Beate Stelmach na
cztonka Rady Nadzorczej. Od tego dnia do dnia sporzadzenia Sprawozdania Rada Nadzorcza funkcjonuje w sktadzie:

1. Roberto Mengucci — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2. Tomasz Dobrowolski — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
3. Marco Stocchi Grava — Sekretarz Rady Nadzorczej,

4, Stefano Bonomolo,

5. Nicola Bruno,

6. Enrica Marra,

7. Beata Stelmach.

Rada Nadzorcza dziata w oparciu o obowigzujace przepisy prawa, w tym Ksh i Statut uchwalony przez WZ. Ponadto,
zgodnie ze Statutem Spétki, Rada Nadzorcza uchwalita swoj regulamin, okreslajgcy tryb postepowania. Jego tresc jest
dostepna na internetowej stronie korporacyjnej Stalexport Autostrady (www.stalexport-autostrady.pl). Rada Nadzorcza
dziata w oparciu o obowigzujgce przepisy prawa, w tym Ksh i Statut uchwalony przez WZ. Ponadto, zgodnie ze Statutem
Spoétki, Rada Nadzorcza uchwalita swdj regulamin, okreslajacy tryb postepowania. Jego tres¢ jest dostepna na
internetowej stronie korporacyjnej Stalexport Autostrady (www.stalexport-autostrady.pl).

= Komitety Rady Nadzorczej

W ramach Rady Nadzorczej dziatajg nastepujgce komitety: Komitet Wynagrodzen i Komitet Audytu, dziatajace jako
organy doradcze i opiniotwdrcze dla Rady Nadzorczej.

W okresie sprawozdawczym funkcjonowaty one w nastepujacym sktadach:

STALEXPORT AUTOSTRADY S.A. « SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOtKI | GRUPY KAPITALOWEJ W ROKU 2023


http://www.stalexport-autostrady.pl/
http://www.stalexport-autostrady.pl/

STALEXPORT

Autostrady

a) od 1 stycznia 2023 roku do 28 lutego 2023 roku:

Komitet Wynagrodzen:

. Stefano Bonomolo — Przewodniczgcy,
= Tomasz Dobrowolski — Wiceprzewodniczacy,
= Andrzej Kaczmarek.

Komitet Audytu:

. Tomasz Dobrowolski — Przewodniczacy,
= Nicola Bruno — Wiceprzewodniczacy,
= Andrzej Kaczmarek.

Od 1 marca 2023 roku do 10 maja 2023 roku Komitety Wynagrodzen i Audytu, w zwigzku z rezygnacjg Pana Andrzeja
Kaczmarka w dniu 28 lutego 2023 roku z funkcji cztonka Rady Nadzorczej, funkcjonowaty w sktadach dwuosobowych.

b) od 11 maja 2023 roku do dnia sporzadzenia Sprawozdania:

Komitet Wynagrodzen:

= Stefano Bonomolo — Przewodniczacy,
= Tomasz Dobrowolski — Wiceprzewodniczacy,
= Beata Stelmach.

Komitet Audytu:

= Tomasz Dobrowolski — Przewodniczacy,
. Nicola Bruno — Wiceprzewodniczgcy,
= Beata Stelmach.

Pan Tomasz Dobrowolski oraz Pani Beata Stelmach spetniajg kryteria niezaleznosci przewidziane dla niezaleznego
cztonka Komitetu Audytu, o ktérych mowa w art. 129 ust. 3 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 roku (Dz.U. z 2017 poz.1089) oraz § 3 ust. 5 Regulaminu Komitetu Audytu oraz
kryteria niezaleznosci przewidziane dla niezaleznego cztonka Komitetu Wynagrodzen, o ktérych mowa w Zatgczniku nr
Il do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 roku, dotyczacego roli dyrektoréw nie
wykonawczych lub bedgcych cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) oraz w wytycznych
zawartych w DPSN 2021. Powyzsze kryteria spetniat takze Pan Andrzej Kaczmarek w okresie petnienia funkcji cztonka
obu ww. komitetéw.

Komitety Rady Nadzorczej dziatajg w oparciu o uchwalone przez Rade Nadzorczg regulaminy, stanowigce zatgczniki do
Regulaminu Rady Nadzorczej. Regulaminy te sg réwniez dostepne na internetowe] stronie korporacyjnej Spotki
(www.stalexport-autostrady.pl).

= Informacja czy na rzecz Emitenta byly Swiadczone przez firme audytorska badajaca jego sprawozdanie
finansowe dozwolone ustugi niebedace badaniem i czy w zwigzku z tym dokonano oceny niezaleznosci tej
firmy audytorskiej oraz wyrazano zgode na $wiadczenie tych ustug

W dniu 16 maja 2023 roku Komitet Audytu dokonat oceny niezaleznosci firmy audytorskiej (KPMG) i wyrazit zgode na
Swiadczenie na rzecz Stalexport Autostrady — przez KPMG — nastepujgcych dozwolonych ustug niebedgcych badaniem:
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przeprowadzenie przegladdéw skréconych $rédrocznych jednostkowych sprawozdan finansowych Stalexport
Autostrady za okresy 6 miesiecy korczace sie dnia 30 czerwca 2023 roku oraz 30 czerwca 2024 roku
sporzgdzonych zgodnie z MSSF/MSR;

przeprowadzenie przeglagdow skroconych srdodrocznych skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy
Stalexport Autostrady za okresy 6 miesiecy koriczace sie dnia 30 czerwca 2023 roku oraz 30 czerwca 2024 roku
sporzgdzonych zgodnie z MSSF/MSR;

przeprowadzenia przegladéw srddrocznych grupowych pakietow konsolidacyjnych Grupy Stalexport Autostrady
sporzgdzonych na dzien 30 czerwca 2023 roku oraz 30 czerwca 2024 roku zgodnie z politykg rachunkowosci
Grupy Kapitatowej Mundys S.p.A.;

przeprowadzenia badan rocznych grupowych pakietéw konsolidacyjnych Grupy Stalexport Autostrady
sporzadzonych na dzierr 31 grudnia 2023 roku oraz 31 grudnia 2024 roku zgodnie z polityka rachunkowosci Grupy
Kapitatowej Mundys S.p.A.;

dokonanie oceny sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkdw Zarzgdu i Rady Nadzorczej za 2023 rok oraz za 2024
rok w zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5 oraz 8 ustawy
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spoétkach publicznych.

Giéwne zatozenia opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania oraz polityki
Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajacg badanie, przez podmioty powigzane z t3 firma
audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem

W dniu 16 paZzdziernika 2017 roku Komitet Audytu oraz Rada Nadzorcza Spétki, dziatajgc w oparciu o:

Ustawe o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 r.
(Dz. U.z 2017 r. poz. 1089) oraz

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie
szczegdtowych wymogoéw dotyczacych ustawowych badai sprawozdan finansowych jednostek interesu
publicznego, uchylajgce decyzje Komisji 2005/909/WE,

przyjety do stosowania nastepujgce dokumenty:

Polityke wyboru biegtego rewidenta/firmy audytorskiej do przeprowadzania badan sprawozdan finansowych
Stalexport Autostrady S.A.,

Polityke swiadczenia na rzecz spétki Stalexport Autostrady S.A. dozwolonych ustug niebedacych badaniem przez
biegtego rewidenta/firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty z nimi powigzane lub przez
cztonka sieci firmy audytorskiej

Procedure przeprowadzenia wyboru biegtego rewidenta/firmy audytorskiej do przeprowadzania badan
sprawozdan finansowych Stalexport Autostrady S.A.

Ww. dokumenty s3 dostepne na korporacyjnej stronie internetowej Stalexport Autostrady (www.stalexport-

autostrady.pl).

Zasady, ktérymi kieruje sie Spétka podczas wyboru biegtego rewidenta/ firmy audytorskiej sg nastepujace:

1.

Spotka ocenia oferty ztozone przez biegtych rewidentéw/ firmy audytorskie zgodnie z kryteriami okreslonymi
w dokumentacji przetargowej na podstawie przejrzystych i niedyskryminujgcych kryteriéw wyboru oraz
przygotowuje sprawozdanie zawierajgce wnioski z procedury wyboru, zatwierdzane przez Komitet Audytu.

Spoétka nie ogranicza mozliwosci przedstawienia oferty firmom audytorskim i w zaden sposéb nie wyklucza
z udziatu w procedurze wyboru firmom audytorskim, ktére uzyskaty mniej niz 15% swojego catkowitego
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wynagrodzenia z tytutu badan od jednostek interesu publicznego w Polsce w poprzednim roku kalendarzowym,
ani nie wyklucza mozliwosci powierzenia badania sprawozdan finansowych wiecej niz jednej firmie audytorskie;j.

3. Spdétka ma swobode okreslenia procedury wyboru i moze prowadzi¢ bezposrednie negocjacje
z zainteresowanymi firmami audytorskimi w trakcie procedury wyboru.

4, Jako niedozwolone i niewazne w procedurze wyboru biegtych rewidentéw/ firm audytorskich uznaje sie
wprowadzanie do umdéw zawieranych przez Spotke z osobami trzecimi wszelkich klauzul, ktére ograniczajg
mozliwo$¢ wyboru biegtego rewidenta/ firmy audytorskiej, na potrzeby przeprowadzenia badania Spotki. Spoétka
jest zobowigzana powiadomic bezposrednio i niezwtocznie wtasciwe organy o wszelkich podejmowanych przez
strony trzecie prébach narzucenia takiej klauzuli umownej lub wptywania w inny niewtasciwy sposéb na decyzje
Rady Nadzorczej - co do wyboru biegtego rewidenta/firmy audytorskiej.

= Informacja czy rekomendacja dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania spetniata
obowigzujgce warunki, a w przypadku, gdy wybor firmy audytorskiej nie dotyczyt przedtuzenia umowy
o badanie sprawozdania finansowego - czy rekomendacja ta zostata sporzadzona w nastepstwie
zorganizowanej przez Emitenta procedury wyboru spetniajacej obowigzujace kryteria

W dniu 4 marca 2022 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate w sprawie wyboru KPMG do przeprowadzenia
badan sprawozdan finansowych Stalexport Autostrady S.A. za lata 2023-2024. Rekomendacja Komitetu Audytu w tej
sprawie zostata sporzadzona w nastepstwie zorganizowanej przez Spotki procedury wyboru spetniajgcej
obowigzujace kryteria.

= Liczba odbytych posiedzen Komitetu Audytu

Komitet Audytu w roku obrotowym 2023 odbyt 6 protokotowanych posiedzen oraz podjat 8 uchwat.

Zgodnie z Art. 371 8§4 Ksh prokurentéw powotuje Zarzad Spétki. W okresie sprawozdawczym Spétka nie posiadata
prokurentow.
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PODSUMOWANIE
Konczgc prezentacje Sprawozdania, pragniemy podkresli¢, ze Grupa Kapitatowa Stalexport Autostrady, dziatajaca

w branzy autostradowej, posiada solidne podstawy finansowe, ktére gwarantujg stabilnos¢ prowadzonej dziatalnosci,
jak réwniez stwarzaja mozliwosci realizacji przysztych projektdw zwigzanych z budowaniem i zarzadzaniem

autostradami.

Andrzej Kaczmarek Podpisano kwalifikowanym

Prezes Zarzadu

12 marca 2024 r.
Data

podpisem elektronicznym

Mariusz Serwa Podpisano kwalifikowanym

Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Finansowy

12 marca 2024 r.
Data

podpisem elektronicznym
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CZESC 9
OSWIADCZENIA | INFORMACIJE ZARZADU

9.1. OSWIADCZENIE ZARZADU, ZE WEDLE ICH NAJLEPSZEJ WIEDZY, ROCZNE SPRAWOZDANIE
FINANSOWE | DANE POROWNYWALNE SPORZADZONE ZOSTALY ZGODNIE
Z OBOWIAZUJACYMI ZASADAMI RACHUNKOWOSCI ORAZ ZE ODZWIERCIEDLAJA
W SPOSOB PRAWDZIWY, RZETELNY | JASNY SYTUACJE MAJATKOWA | FINANSOWA SPOLKI
ORAZ JEJ WYNIK FINANSOWY ORAZ ZE SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI
ZAWIERA PRAWDZIWY OBRAZ ROZWOJU | OSIAGNIEC ORAZ SYTUACJI SPOLKI, W TYM
OPIS PODSTAWOWYCH ZAGROZEN | RYZYK

Oswiadczenie

Niniejszym oswiadczamy, ze wedle naszej najlepszej wiedzy roczne sprawozdanie finansowe Spoétki za 2023 rok i dane
porownywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlaja
w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowa, a takze wynik finansowy Stalexport Autostrady.

Réwnoczesnie oswiadczamy, ze roczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Stalexport Autostrady S.A. w 2023 roku
zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

12 marca 2024 r. Andrzej Kaczmarek
Data Prezes Zarzadu
12 marca 2024 r. Mariusz Serwa
Data Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Finansowy
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9.2. OSWIADCZENIE ZARZADU, ZE WEDLE |ICH NAILEPSZE] WIEDZY, ROCZNE
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE SPOtKlI | DANE POROWNYWALNE
SPORZADZONE ZOSTALY ZGODNIE Z OBOWIAZUJACYMI ZASADAMI RACHUNKOWOSCI
ORAZ ZE ODZWIERCIEDLAJA W SPOSOB PRAWDZIWY, RZETELNY | JASNY SYTUACIE
MAJATKOWA | FINANSOWA GRUPY KAPITALOWEJ ORAZ JEJ WYNIK FINANSOWY ORAZ ZE
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ ZAWIERA PRAWDZIWY
OBRAZ ROZWOJU | OSIAGNIEC ORAZ SYTUACII GRUPY KAPITALOWEJ, W TYM OPIS
PODSTAWOWYCH ZAGROZEN | RYZYK

Oswiadczenie

Niniejszym oswiadczamy, ze wedle naszej najlepszej wiedzy roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Spotki za
2023 rok i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz ze
odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg, a takze wynik finansowy Grupy
Kapitatowej Stalexport Autostrady.

Roéwnoczesnie oSwiadczamy, ze roczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady
S.A. za rok obrotowy 2023 zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej, w tym opis
podstawowych zagrozen i ryzyk.

12 marca 2024 r. Andrzej Kaczmarek
Data Prezes Zarzadu
12 marca 2024 r. Mariusz Serwa
Data Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Finansowy
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Dziatajac na podstawie §70 ust.1 pkt 7) oraz § 71 ust. 1 pkt 7) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca

2018 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz

warunkow uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem

cztonkowskim oraz oswiadczenia Rady Nadzorczej Stalexport Autostrady, niniejszym informujemy, ze:

a)

b)

c)

d)

wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie rocznego sprawozdania finansowego oraz rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego dokonano zgodnie z przepisami, w tym dotyczgcymi wyboru
i procedury wyboru firmy audytorskiej,

firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzadzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego oraz bezstronnego
i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie
z obowigzujacymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

w Spotce sg przestrzegane obowigzujace przepisy zwigzane z rotacja firmy audytorskiej i kluczowego biegtego
rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

Emitent posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie swiadczenia na rzecz
emitenta przez firme audytorskg, podmiot powigzany z firmg audytorskg lub cztonka jego sieci dodatkowych
ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorskg.

12 marca 2024 r. Andrzej Kaczmarek

Data Prezes Zarzadu

12 marca 2024 r. Mariusz Serwa

Data Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Finansowy

STALEXPORT AUTOSTRADY S.A. « SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOtKI | GRUPY KAPITALOWEJ W ROKU 2023



STALEXPORT

Autostrady

ZAtACZNIK
Zatacznik nr 1 Wybrane dane finansowe Stalexport Autostrady
Zatacznik nr 2 Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady
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WYBRANE DANE FINANSOWE STALEXPORT AUTOSTRADY

Dane finansowe dotyczace jednostkowego sprawozdania finansowego Stalexport Autostrady za okres 12 miesiecy
konczacy sie 31 grudnia 2023 roku.

w tys. PLN w tys. EUR
2023 2022* plopk 2022*
Przychody 4 660 4023 1029 858
Strata z dziatalnosci operacyjnej (7 610) (6592) (1 681) (1 406)
Zysk przed opodatkowaniem 112 907 49 351 24 933 10526
Zysk netto za okres sprawozdawczy 111732 48 977 24 674 10447
Srednia wazona liczba akcji na koniec okresu (w
247 262 247 262 247 262 247 262
tys. szt.)
Zysk przypadajacy na jedng akcj kt
ysk przypadajacy na jedng akcje zwykta (w 0,45 0.20 01 0,04
PLN/EUR)
Rozwodnion k daj jed kcj
y zysk przypadajacy na jedna akcje 0,45 0.20 01 0,04
zwykta (w PLN/EUR)
Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej (9 408) (5 024) (2 078) (1072)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
. L. 119 691 55201 26431 11774
inwestycyjnej
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (49 630) (59 470) (10 960) (12 685)
Przeptywy pieniezne netto razem 60 653 (9 293) 13394 (1982)

31.12.2023 31.12.2022* 31.12.2023 31.12.2022*

Aktywa razem 374 694 311975 86 176 66 521
Aktywa trwate 81604 81451 18 768 17 367
Aktywa obrotowe 293 090 230524 67 408 49 153
Zobowigzania razem 8416 7 989 1936 1703
Zobowigzania dtugoterminowe 6461 5292 1486 1128

Zobowigzania krétkoterminowe 1955 2697 450 575

Kapitat wtasny razem 366 278 303 986 84 241 64 817

Zrédto: Opracowanie wiasne Spotki

* Dane przeksztatcone w zwigzku ze zmianami opisanymi w nocie 5.2 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej na dzien
i za rok koriczacy sie 31 grudnia 2023 roku.

Wybrane dane finansowe przeliczono na walute Euro wg nastepujqcych zasad:

a) poszczegdlne pozycje skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochoddéw oraz skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdéw
pienieznych za rok 2023 oraz rok 2022 wedtug kursu stanowigcego sredniq arytmetycznq srednich kurséw ogtaszanych przez NBP,
obowiqzujgcych na ostatni dzieri kazdego miesigca okresu obrotowego, tj. odpowiednio 4,5284 PLN/EUR oraz 4,6883 PLN/EUR;

b)  poszczegdlne pozycje aktywdw i pasywow wedfug Sredniego kursu ogtaszanego przez NBP, obowiqzujqgcego na dzien bilansowy tj. odpowiednio
4,348 PLN/EUR na 31 grudnia 2023 r. oraz 4,6899 PLN/EUR na 31 grudnia 2022 r.
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WYBRANE DANE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ STALEXPORT AUTOSTRADY

Dane finansowe dotyczace skonsolidowanego sprawozdania finansowego Stalexport Autostrady za okres 12 miesiecy
konczacy sie 31 grudnia 2023 roku.

w tys. PLN w tys. EUR

2023 2022* 2023 2022*
Przychody 508 871 413 890 112 373 88 281
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 121 071 60 395 26 736 12 882
Zysk przed opodatkowaniem 141 133 63 460 31166 13 536
Zysk netto za okres sprawozdawczy 116 166 42 936 25 653 9158
Zysk -net.to p.rzypadajacy na wiascicieli Jednostki 109 230 36551 24121 7796
Dominujacej
Srednia wazona liczba akcji na koniec okresu 247 262 247 262 247 262 247 262
(w tys. szt.)
Zysk wiasF|C|eI| Jt?dnostkl I?omanchej 0,44 0,15 0,10 0,03
przypadajacy na jedng akcje (w PLN/EUR)
Rozwodniony zysk wtascicieli Jednostki
Dominujgcej przypadajacy na jedng akcje 0,44 0,15 0,10 0,03
(w PLN/EUR)
Srodki pllen.lezne netto z dziatalnosci 151 320 232 142 33 416 49515
operacyjnej
?rodkl ple'nle.zne netto z dziatalnosci (2 404) (24 933) (531) (5 318)
inwestycyjnej
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (62 309) (68 589) (13 760) (14 630)
Przeptywy pieniezne netto ogdtem 86 607 138 620 19125 29 567

31.12.2023 31.12.2022* 31.12.2023 31.12.2022*

Aktywa razem 1543 403 1459329 354 968 311164
Aktywa trwate 868 672 957 840 199 787 204 235
Aktywa obrotowe 674 731 501 489 155 182 106 930
Zobowigzania razem 785474 760 042 180 652 162 059
Zobowigzania dtugoterminowe 393534 459 030 90 509 97 876
Zobowigzania krétkoterminowe 391 940 301012 90143 64 183
Kapitat wtasny razem 757 929 699 287 174317 149 105
Ez’:]ti?u‘;‘::;ny wiascicieli Jednostki 751699 692 177 172 884 147 589
Udziaty niekontrolujgce 6 230 7 110 1433 1516

Kapitat zaktadowy 185 447 185 447 42 651 39 542

Zrédto: Opracowanie wiasne Spotki
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* Dane przeksztatcone w zwigzku ze zmianami opisanymi w nocie 5.2 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej na dzien

i za rok koriczacy sie 31 grudnia 2023 roku.

Wybrane dane finansowe przeliczono na walute Euro wg nastepujqcych zasad:

a) poszczegdlne pozycje skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodow oraz skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdw pienieznych
za rok 2023 oraz rok 2022 wedtug kursu stanowigcego Sredniq arytmetyczng Srednich kursow ogtaszanych przez NBP, obowiqzujgcych na ostatni
dzieri kazdego miesigca okresu obrotowego, tj. odpowiednio 4,5284 PLN/EUR oraz 4,6883 PLN/EUR;

b) poszczegdine pozycje aktywow i pasywow wedfug sredniego kursu ogtaszanego przez NBP, obowiqzujqgcego na dzieri bilansowy tj. odpowiednio
4,348 PLN/EUR na 31 grudnia 2023 r. oraz 4,6899 PLN/EUR na 31 grudnia 2022 r.

STALEXPORT AUTOSTRADY S.A. « SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOtKI | GRUPY KAPITALOWEJ W ROKU 2023



