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I. Sprawozdanie Rady Nadzorczej Stalexport Autostrady S.A. w Katowicach z dzialal-
nosci w 2008 roku

1. Przedmiot i czasokres sprawozdania
Sprawozdanie z dzialalnosci Rady Nadzorczej Stalexport Autostrady Spotki Akcyjnej z
siedzibg w Katowicach ("Spolki") obejmuje okres od dnia 01 stycznia 2008 roku do dnia
31 grudnia 2008 roku, co oznacza, ze jest sprawozdaniem za rok obrotowy 2008.

2. Prawne podstawy dzialania Rady Nadzorczej
Rada Nadzorcza wykonywala swoje funkcje na podstawie art. 382 i nastgpnych Kodeksu
spotek handlowych, odpowiednich postanowien Statutu Spolki oraz Regulaminu Rady
Nadzorcze;j.

3. Liczebnos¢ i sklad Rady Nadzorczej

1. Liczebnoéé:

W okresie od 01.01.2008 r. do 28.03.2008 r. - zgodnie z uchwala nr 28 Walnego Zgro-
madzania w dniu 28.06.2007 r. - Rada Nadzorcza liczyta 9 oséb.

Od 28 marca 2008 roku uchwala nr 21, Walne Zgromadzenie zmniejszyto liczebnos¢
Rady Nadzorczej do 7 0sob.

2. Sklad Rady Nadzorczej:

W okresie sprawozdawczym skiad Rady Nadzorczej ulegal zmianie i przedstawial si¢
nastepujaco:

1) w okresie od 01.01.2008 r. do 27.03.2008 r. - Rada dzialala w o$mioosobowym' na-
stepujacym sktadzie:

1. Giuseppe Palma - Przewodniczacy

2. Bogustaw Lesnodorski - Wiceprzewodniczacy
3. Jerzy Sroka - Sekretarz

4. Dario V. Cipriani

5. Katarzyna Galus

6. Christopher  Melnyk

7. Konrad Tchorzewski

8. Mateusz Van Wollen

Katarzyna Galus zlozyla rezygnacje w dniu 27.03.2008 roku.

W dniu 28.03.2008 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy dokonato zmian w skia-
dzie Rady Nadzorczej odwolujac: Bogustawa Lesnodorskiego, Jerzego Sroke, Konrada

! ze wzgledu na rezygnacje jednego z czlonkéw Rady z dniem 28.09.2007 roku



Tchoérzowskiego i Mateusza Van Wollena oraz powolujgec Michelangelo Damasco,
Aleksandra Galosa, Costantino Ivoi i Tadeusza Whudyke.

2) w okresie od 28.03.2008 r. 31.12.2008 r. - Rada dziatala w nast¢pujacym sktadzie:

Giuseppe Palma - Przewodniczacy
Aleksander  Galos - Wiceprzewodniczacy
Michelangelo Damasco - Sekretarz

Dario V. Cipriani

Costantino Ivoi
Christopher  Melnyk
Tadeusz Wiudyka

T O S B B s

Czlonkowie Rady Nadzorczej: Christopher Melnyk, Giuseppe Palma, Michelangelo
Damasco i Costantino Ivoi w roku obrotowym 2008 nie pobierali wynagrodzenia.

4. Sklad Zarzgdu Spolki

W okresie sprawozdawczym sktad Zarzadu nie ulegal zmianie i przedstawial si¢ nastgpu-
jaco:

1. Emil Wasacz - Prezes Zarzadu
2. Mieczystaw  Skolozynski - Wiceprezes Zarzadu

5. Podstawowe formy i kierunki dzialalno$ci Rady Nadzorezej

Rada Nadzorcza sprawowala staly nadzér nad dzialalnoscia Spotki we wszystkich dziedzi-
nach, a takze wykonywata obowigzki i korzystata z uprawnien, wynikajacych z postano-
wien Statutu, Kodeksu spélek handlowych oraz przepiséw prawa. Rada Nadzorcza wyko-
nywata swoje czynnosci kolegialnie co oznacza, ze czynnosci Rady wykonywane byly
przede wszystkim na posiedzeniach.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza odbyla 4 posiedzenia protokotowane. Posie-
dzenia Rady Nadzorczej odbywaly si¢ z udziatem cztonkéw Rady Nadzorczej oraz czton-
kéw Zarzadu Spotki - w Katowicach i w Warszawie. Wszystkie nieobecno$ci czlonkow
Rady na posiedzeniach byty usprawiedliwione.

W 2008 roku Rada Nadzorcza powzigta 20 uchwal - wszystkie podczas posiedzen; w 2008
roku nie mial zastosowania tryb obiegowy przy podejmowaniu uchwal. Uchwaly podej-
mowane byly po wezesniejszej analizie i omowieniu rozpatrywanych spraw.

Zasadnicza formg sprawowania przez Rade Nadzorczg nadzoru nad dziatalnoscig Spotki

bylo zapoznawanie si¢ ze sktadanymi przez Zarzad dokumentami. W 2008 roku Rada

Nadzorcza koncentrowata swoja uwage w szczegélnoscei na:

» gytuacji finansowej Spotki, w tym na okresowych sprawozdaniach z dziatalnosci,
obejmujacych wyniki w kolejnych kwartatach kalendarzowych,

» okresowych raportach z wykonania budzetu Spotki,

v dzialalnosci i przygotowaniach Spotki w zakresie aktualnych i przysziych przetargow
autostradowych,



» dziatalnosci autostradowej Grupy Kapitalowej, w tym na toczacych si¢ negocjacjach
pomiedzy Spétka SAM S.A. i GDDKIA w sprawie wysokosci oplat za przejazd auto-
stradq oraz przebiegu remontow na autostradzie A4,

» dzialaniach podjetych przez Spotke w zwigzku z propozycja wspotwlascicieli nieru-
chomosci w Katowicach (siedziba Spotki) dotyczacej wspolnej sprzedazy budynku,

» dzialan z zakresu public relations

Dziatajac zgodnie z Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych na GPW, w tym w szcze-
golnosei z dobrymi praktykami stosowanymi przez cztonkéw rad nadzorczych - Rada po-
wolata ze swojego skladu nastgpujace grupy robocze:

1) Komitet audytorski (w sktadzie ustalonym w dniu 28.03.2008 1. ):
»  Christopher Melnyk - Przewodniczacy,
»  Dario V.Cipriani,
= Costantino Ivoi.

2) Komitet ds. wynagrodzen (w sktadzie ustalonym w dniu 28.03.2008 1. ):
»  Giuseppe Palma - Przewodniczacy,
»  Aleksander Galos,
»  Tadeusz Wiudyka,
s Costantino Ivoi.

Komitety powyzsze dziataly w oparciu o uchwalone przez Radg Nadzorczg regulaminy,
stanowigce zalaczniki do Regulaminu Rady Nadzorczej. Regulaminy te sg dostgpne na
stronie korporacyjnej Spotki.

Zadaniami ww. Komitetéw byly: analiza sprawozdan finansowych Spolki, a takze zasad,

form i poziomu wynagradzania cztonkéw Zarzadu oraz przedstawienic Radzie Nadzorczej
wnioskow i propozycji rozwigzan w tym zakresie.

A) Prace Komitetu Audytorskiego

Komitet audytorski koncentrowal swoja uwage w szczegélnosci na analizie sprawozdan
finansowych Stalexport Autostrady S.A. i Grupy Kapitalowej: za 2007 rok, potrocznych,
sporzadzanych w 2008 roku.
B) Prace Komitetu ds. Wynagrodzen
Na posiedzeniu w dniu 30 maja 2008 roku z rekomendacji Komitetu, Rada ustalita zada-
nia premiowe i kryteria przyznawania nagrody dla czlonkéw Zarzadu za 2008 rok.

6. Program inwestycyjny Spolki

Rada Nadzorcza uchwata nr 1/2008 z dnia 12.03.2008 1. zatwierdzila plan inwestycyjny
Spotki na 2008 rok, obejmujacy nastepujace nakfady:



Lp. Przeznaczenie nakladow Kwota (w tys. zl)
1. | System informatyczny 500

2. | Przedstawicielstwo w Warszawie 77

3. | Modernizacja biurowca 184

4. | Sprzet informatyczny 40

5. | Samochaéd stuzbowy 126

X Razem naklady 927

Naklady inwestycyjne mialy na celu $cislejszq integracjg Grupy Kapitalowej, jak réwniez
integracje z gtéwnym akcjonariuszem, tj. Spotka Autostrade per I'Italia S.p.A. W ramach

tych przedsiewzigé zaplanowano gldwnie:

1) zakup zintegrowanego systemu informatycznego,

2) zakup wyposazenia biurowego dla biura Spétki w Warszawie.

Wielko$é nakladéw inwestycyjnych poniesionych w 2008 roku wyniosta tacznie 523,3

tys. ztotych.

Wysoko$¢ poszezegolnych nakladéw przedstawia ponizsza tabela Wykonanie:

Lp. Przeznaczenie nakladow Kwota (w tys. zl)
1. | System informatyczny 227,8

2. | Przedstawicielstwo w Warszawie 3l

3. | Modernizacja biurowca 85,8

4. | Sprzet informatyczny 32,9

5. | Samochdd stuzbowy 125,8

X Razem naklady 5233

II. Sprawozdanie z wynikow oceny:

A) bilansu, rachunku zyskow i strat, zestawienia zmian w kapitale wlasnym, rachun-
ku przeplywoéw pienigznych, oraz sprawozdania Zarzadu Spoélki z dzialalno$ci,

B) skonsolidowanego bilansu, skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat, skonsoli-
dowanego rachunku przeplywu $rodkéw pienigznych, zestawienia zmian w skon-
solidowanym kapitale wlasnym oraz Sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Grupy

Kapitalowej Stalexport Autostrady

- za rok obrotowy 01.01.2008 do 31.12.2008 r. w zakresie ich zgodnosci z ksiggami

i stanem rzeczywistym.

Zarzad Spolki, zgodnie z wymogami Kodeksu spotek handlowych oraz Statutu Spotki ztozyl
Radzie Nadzorczej jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania finansowe oraz sprawozda-




nia z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitalowej za okres od dnia 01.01.2008 do dnia 31.12.2008
roku.

Uchwalg nr 17/2008, Rada Nadzorcza dokonala wyboru bieglego rewidenta powierzajac
przeprowadzenie badania sprawozdan finansowych Spotki oraz skonsolidowanych sprawoz-
dan finansowych Grupy Kapitalowej Stalexport Autostrady za rok obrotowy 2008 - Firmie
KPMG Polska Audyt Sp. z 0.0. w Warszawie.

Oceny sprawozdan finansowych za 2008 rok dokonal Komitet Audytorski Rady Nadzorcze]
na posiedzeniu w dniu 11 marca 2009 roku, z udziatem przedstawiciela audytora Spélki, tj.
Firmy KPMG Audyt Sp. z 0.0. W posiedzeniu tym brali réwniez udziat Glowny Ksiggowy
oraz Dyrektor Biura Zarzgdzania Finansami Stalexport Autostrady S.A.

Wypelniajac obowigzki wynikajace z art. 382 §3 Kodeksu spolek handlowych, Rada Nadzor-
cza dokonala wnikliwej analizy oceny zaudytowanego sprawozdania finansowego Stalexport
Autostrady S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Stale-
xport Autostrady oraz sprawozdan Zarzadu z dzialalnosci Spotki i Grupy Kapitatlowej za 2008
rok, stwierdzajac, ze zostaly one sporzadzone zgodnie z ksiggami i dokumentami spolki, jaki
ze stanem faktycznym oraz przedstawiaja w sposob rzetelny - we wszystkich aspektach - sytu-
acje finansowg Spotki i Grupy Kapitalowej Stalexport Autostrady.

Przy dokonywaniu powyzszej oceny Rada Nadzorcza koncentrowala szczegélng uwage, na
stopniu przejrzystosci i otwartosci sprawozdan finansowych, co miato na celu ukazanie rze-
czywistego i dokladnego obrazu sytuacji Stalexport Autostrady S.A.

Zaréwno Zarzad Spolki, jak i firma audytorska przedstawili w sposéb nalezyty Radzie Nad-
zorczej istniejace materialne ryzyka oraz dokonali ostroznej wyceny skladnikéw majgtko-
wych, zgodnie z obowiazujacymi w tym zakresie przepisami prawa.

III. Ocena Sytuacji Spélki (wynikajgca ze stosowania Dobrych Praktyk Spoélek Noto-
wanych na GPW)

Rada Nadzorcza Stalexport Autostrady S.A. dziatajac zgodnie z Dobrymi Praktykami Spolek
Notowanych na GPW, w tym w szczeg6lnosci z dobrymi praktykami stosowanymi przez
czlonkéw rad nadzorczych - dokonata zwiezlej oceny sytuacji Spotki ze szczegdlnym z
uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewngtrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istot-
nym dla Spotki. Ocena ta zostala przeprowadzona w oparciu o wiedzg czlonkéw Rady Nad-
zorczej, aktualng na dzien jej sporzadzenia.

Szczegdlowa analiza sytuacji Stalexport Autostrady S.A. w roku 2008 zostata przedstawiona
w Sprawozdaniu finansowym i Sprawozdaniu Zarzadu za 2008 rok. Rada Nadzorcza podziela
przedstawione tamze opinie Zarzadu odnoszace si¢ m.in. do uwarunkowan makroekonomicz-
nych, bezposredniego otoczenia rynkowego Spotki, analiz i ocen sytuacji finansowej.

Powyzsze sprawozdania zawierajq najwazniejsze informacje dotyczace funkcjonowania Sta-
lexport Autostrady S.A. w 2008 roku.

Rada Nadzorcza pragnie zwrdcié uwage, iz byl to pierwszy od diugiego czasu okres w dzia-
talnosci Spotki, w ktérym — po zakonczonej sukcesem 7 letniej restrukturyzacii obejmujacej



m.in. sprzedaz czesci stalowej i splate zobowigzan uktadowych — aktywnos¢ Zarzadu i pra-
cownikow Stalexport Autostrady S.A. mogta koncentrowa¢ si¢ juz tylko wylacznie na rozwo-
ju firmy. Bazujgc na zaangazowaniu wloskiego inwestora strategicznego, grupy kapitalowe;
Atlantia, Spétka moze korzystaé z potencjalnych mozliwosci na rynku budowy i eksploatacji
autostrad w Polsce.

Ponadto Rada Nadzorcza podkresla, ze w 2008 roku Spotka pomyslnie zakonczyta realizacje
ukladu z wierzycielami zatwierdzonego postanowieniem Sadu Rejonowego w Katowicach z
dnia 27 czerwca 2002 roku. W I polroczu 2008 splacono trzy ostatnie raty ukladowe w tacz-
nej kwocie 24.279 tys. PLN, co — po wykonaniu koncowej sptaty zobowiazan ukladowych
wobec obligatariuszy w dniu 3 lipca na kwotg 2.036 tys. PLN — pozwolito na ostateczne za-
mknigcie realizacji postgpowania ukladowego zgodnie z przyjetym harmonogramem. W
zwigzku z zawartych ukiadem w okresie od 06 pazdziernika 2003 roku do 03 lipca 2008 roku
STX Autostrady uregulowal 173.717 tys. PLN w gotéwce platne w formie 20 rat kapitalo-
wych oraz 189.856 tys. PLN poprzez konwersj¢ na akcje STX Autostrady. W chwili obecnej
Spétka czeka na decyzje wlasciwego sadu zatwierdzajacq zakonczenie postgpowania uklado-
wego.

System kontroli wewngtrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych jest w Spélce realizowany w drodze obowigzujacych w Spolce pro-
cedur sporzadzania i zatwierdzania sprawozdan finansowych. Sprawozdania finansowe spo-
rzadzane sa przez stuzby finansowo-ksiggowe pod kontrola Gtéwnego Ksiggowego Spolki, a
nastgpnie weryfikowane przez Dyrektora Finansowego i ostateczna ich tres¢ jest zatwierdza-
na przez Zarzad w formie uchwaly.

Sprawozdania finansowe zatwierdzone przez Zarzad weryfikowane sg przez niezaleznego
audytora - bieglego rewidenta, wybieranego przez Radg Nadzorcza Spotki.

Nastepnie, zgodnie z trescig § 18 ust.2 pkt 1) Statutu Spotki Rada Nadzorcza - kierujac sig
rekomendacja swojego Komitetu Audytorskiego, corocznie dokonuje oceny zaudytowanych
sprawozdan finansowych Spotki i Grupy Kapitalowej w zakresie ich zgodnosci z ksiggami i
dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, a o wynikach tej oceny informuje akcjonariuszy w
swoim Sprawozdaniu rocznym.

Ponadto w zakresie istotnych ryzyk, na jakie narazona jest Stalexport Autostrady S.A. stoso-
wane sg przez Spotke nastepujace sposoby zarzadzania ryzykiem w ponizszych obszarach:

1) ryzyko zwigzane z utraty majatku trwalego i ruchomego - poprzez ubezpieczenie po-
siadanego majatku polisg ubezpieczeniowa;

2) ryzyko utraty $rodkéw pienigznych bedacych w posiadaniu Spolki z powodu ban-
kructwa banku lub instytucji finansowej - poprzez stosowanie optymalnej dywersyfi-
kacji $rodkéw pomigdzy:

a) kilka bankdw (aktualnie banki: Fortis Bank Polska SA, PKO BP SA, BOS SA, Raiffe-
isen Bank Polska SA);

b) fundusze powiernicze inwestujgce powierzone $rodki (aktualnie fundusze TFI SKAR-
BIEC, CREDIT SUISSE, ALLIANZ OBLIGACII);

3) ryzyko inflacji oraz stopy procentowej - poprzez optymalne inwestowanie srodkow
pienieznych na krétkoterminowych lokatach bankowych o terminach zapewniajacych
utrzymanie plynnosci finansowej oraz dlugookresowe inwestycje popizez wyspecjalizo-
wane fundusze inwestycyjne na zasadach asset management ( SKARBIEC, CREDIT SU-
ISSE) oraz zakup jednostek uczestnictwa (ALLIANZ OBLIGACII), przy czym polityka
inwestowania przez fundusze zostata zdefiniowana przez Stalexport Autostrady SA jako



4)

5)

bezpieczne inwestowanie z dominacja optymalnego pakietu $rednio- i dtugoterminowych
skarbowych (rzadowych) papieréw dtuznych;

ryzyko defraudacji $rodkow pieni¢znych - poprzez stosowanie przy przelewach proce-
dury wymagajacej ztozenia podpiséw przez dwie osoby upetnomocnione do dysponowa-
nia $rodkami pieni¢znymi zgromadzonymi na rachunkach bankowych. W przypadku in-
westycji poprzez fundusze inwestycyjne, srodki moga zosta¢ wyplacone wylacznie na je-
den rachunek podstawowy Spotki;

ryzyko utraty naleinosci - dla biezgcej dzialalnosei (wynajem pomieszezen biurowych)
poprzez stosowanie zabezpieczen finansowych gléwnie w postaci kaucji lub weksla in
blanco na zabezpieczenie naleznosci, a takze procedury biezacego monitorowania powsta-
jacych zaleglodci i kierowania przeterminowanych naleznosci do windykacji.

Reasumujac Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia ww. dziatania Spotki prowadzone w 2008
roku i kontynuowane w roku 2009. Dzialania te poprawily sytuacj¢ organizacyjna i finansowg
spotki w 2008 roku i daty lepsze perspektyw do rozwoju w roku biezacym.

IV. Ocena wniosku Zarzgdu dotyczgcego podzialu zyvsku netto za 2008 rok

Rada Nadzorcza zgodnie z § 18 pkt 2 ust. 2 Statutu Spotki zapoznala si¢ i ocenita przygoto-
wany przez Zarzad projekt uchwaly Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w sprawie sposo-
bu podziatu zysku netto za 2008 rok, nie wnoszac zastrzezen do proponowanej tresci.

VY. Wnioski

Rada Nadzorcza Spotki wnosi do XVI Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Stalexport Autostrady S.A. o:

zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowe-
go za 2008 rok,

zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitatowej oraz skonsolido-
wanego sprawozdania finansowego za 2008 rok,

udzielenie cztonkom Zarzadu Spolki absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2008 ro-
ku,

podiecie uchwaly w sprawie podziatu zysku za 2008 rok, zgodnie z projektem przedsta-
wionym przez Zarzad Spolki.

Wiceprzewodni

ﬁcy Przewodniczacy
Rady Nadzgrczej Rady Nadzorczej

/Giuseppe Palma/

Katowice, dnia 12.03.2009 roku



V1. Spis uchwal Rady Nadzorezej Stalexport Autostrady S.A. w Katowi-

cach podjetych w 2008 roku

Nr

W sprawie

01/2008

zatwierdzenia planu nakladéw inwestycyjnych w roku 2008

02/2008

zaopiniowania projektow uchwat XV ZWZA (nr: 3, 5, 20)

03/2008

zaopiniowania projektow uchwat XV ZWZA (nr: 2, 4, 21)

04/2008

zaopiniowania projektow uchwal XV ZWZA (nr: 9-19 absolutoria dla cztonkéw Rady
Nadzorczej)

05/2008

zaopiniowania projektéw uchwat XV ZWZA (nr 6 absolutorium E.Wasacz)

06/2008

zaopiniowania projektow uchwal XV ZWZA (nr 7 absolutorium M. Skolozynski)

07/2008

zaopiniowania projektéw uchwat XV ZWZA (nr 8 absolutorium U.Dzierzon)

08/2008

zaopiniowania projektow uchwat XV ZWZA (nr 1)

09/2008

zatwierdzenia sprawozdan Rady Nadzorczej za 2007 rok

10/2008

nagrody rocznej dla czlonkow Zarzadu

11/2008

wyboru sktadu Komitetu audytorskiego Rady Nadzorczej Stalexport Autostrady S.A.

12/2008

wyboru skladu Komitetu ds. wynagrodzen Rady Nadzorczej Stalexport Autostrady S.A.

13/2008

wyrazenia zgody na udzielenie wsparcia finansowego Spolce SAD S.A.

14/2008

nagrody rocznej dla cztonkéw Zarzadu

15/2008

nagrody dla czlonkoéw Zarzadu za sprzedaz ZCP

16/2008

zmiany wynagrodzenia czlonkow Zarzadu

17/2008

ustalenia zadan premiowych na rok 2008 dla Zarzadu

18/2008

akceptacji skonsolidowanego budzetu na rok 2008

19/2008

wyboru biegtego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdan finansowych za
rok obrotowy 2008

20/2008

akceptacji skorygowanego budzetu na rok 2008




